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нерухомістю.

2. Administrative and legal principles for the implementation of public-private partnership in property
management.

Реферат:
1. У дисертації на основі комплексного правового аналізу нормативно-правових засад, теорії
адміністративного права та активної практики діяльності держави, як сторони державно-приватного
партнерства, визначено сутність, особливості та напрямки розвитку адміністративно-правових засад
реалізації державно-приватного партнерства щодо управління нерухомістю в Україні. Розкрито, що
державно-приватне партнерство щодо управління нерухомістю як об’єкт адміністративно-правового



регулювання – це підвид державно-приватного партнерства, що виникає як форма співпраці між державним
сектором та приватними суб’єктами (партнерами) у процесі залучення приватного партнера до управління
нерухомістю, створюючи необхідність комплексного адміністративно-правового регулювання щодо
виконання державою функції гаранта забезпечення суспільних інтересів, розподілу між партнерами ризиків,
загального адміністрування процесу виконання державно-приватних домовленостей щодо управління
нерухомістю. Визначено нормативно-правове забезпечення державно-приватного партнерства щодо
управління нерухомістю в Україні як систему юридично-обов'язкових норм та правил, що регулюють
відносини між державою та приватними партнерами у сфері спільного управління об'єктами нерухомості.
Визначено мету, завдання та принципи державно-приватного партнерства щодо управління нерухомістю.
Зазначено, що мета державно-приватного партнерства щодо управління нерухомістю полягає у створенні
довгострокового партнерства, яке забезпечує сталий розвиток суспільства, підвищення якості життя
населення та ефективне управління об’єктами нерухомості через раціональне використання фінансових,
людських та технологічних ресурсів. Завдання державно-приватного партнерства щодо управління
нерухомістю охоплюють широкий спектр питань, від економічних до соціальних, реалізація яких дозволяє
ефективніше використовувати державне майно та сприяти вирішенню багатьох суспільних проблем (таких
як забезпечення житлом, розвиток інфраструктури та покращення якості життя населення). Виокремлено
напрямки реалізації державно-приватного партнерства щодо управління об’єктами нерухомості: –
відновлення об'єктів нерухомості; – розвиток інфраструктурних проектів (в першу чергу, розвиток житлової
нерухомості, транспортної, туристичної інфраструктури, водопостачання тощо); – інтелектуалізація
управління нерухомістю (Smart Property Management); – енергоефективна модернізація об'єктів нерухомості;
– управління об’єктами нерухомості з умовою соціальної відповідальності; – раціоналізація управління
нерухомістю; – захист нерухомості. Визначено систему суб’єктів реалізації державно-приватного
партнерства щодо управління об’єктами нерухомості в Україні, яку умовно поділено на: 1) суб’єктів правового
регулювання та забезпечення; 2) сторін державно-приватного партнерства; 3) додаткових суб’єктів,
діяльність яких спрямована на розвиток державно-приватного партнерства. З’ясовано, що форми реалізації
державно-приватного партнерства щодо управління об’єктами нерухомості – це інструменти суб’єктів
публічної адміністрації, які визначають нормотворче, правозастосовне, адміністративно-сервісне вираження
діяльності для забезпечення функціонування механізму державно-приватного партнерства щодо управління
об’єктами нерухомості. Розкрито адміністративні методи реалізації державно-приватного партнерства щодо
управління об’єктами нерухомості як організаційно-правові та управлінські прийоми і способи впливу
органами публічної влади щодо забезпечення ефективної взаємодії держави та приватного сектору в процесі
управління, використання та розвитку об’єктів нерухомості, які спрямовані на досягнення балансу інтересів
публічної та приватної сторін, забезпечення прозорості, законності та результативності співпраці, а також на
реалізацію суспільно значущих завдань шляхом регулювання, координації та контролю державно-
приватного партнерства.

2. The dissertation, based on a comprehensive legal analysis of regulatory and legal principles, the theory of
administrative law and the active practice of the state as a party to public-private partnership, identifies the
essence, features and directions for the development of administrative and legal principles for the implementation
of public-private partnership in property management in Ukraine. It has been revealed that public-private
partnerships in real estate management, as an object of administrative and legal regulation, are a subtype of
public-private partnerships. These partnerships arise as a form of collaboration between the public sector and
private entities (partners) in the process of involving private partners in real estate management, creating the need
for comprehensive administrative and legal regulation to ensure the state's function as a guarantor of public
interests, the distribution of risks between partners, and the general administration of the execution process of
public-private agreements on real estate management. The normative and legal framework for public-private
partnerships in real estate management in Ukraine has been defined as a system of legally binding norms and rules
that regulate relations between the state and private partners in the field of joint management of real estate assets.
The goals, tasks, and principles of public-private partnerships in real estate management have been defined. It is



noted that the purpose of public-private partnerships in real estate management is to create a long-term
partnership that ensures sustainable societal development, improves the quality of life for the population, and
enables efficient management of real estate through the rational use of financial, human, and technological
resources. The tasks of such partnerships encompass a wide range of issues, from economic to social, whose
implementation allows for more effective use of state property and contributes to solving various societal
problems (such as housing provision, infrastructure development, and improving the quality of life). The areas of
implementation of public-private partnerships in real estate management are outlined as follows: Restoration of
real estate assets; Development of infrastructure projects (primarily residential real estate, transportation, tourism
infrastructure, water supply, etc.); Intellectualization of property management (Smart Property Management);
Energy-efficient modernization of real estate objects; Real estate management with a focus on social
responsibility; Rationalization of property management; Protection of real estate assets. The system of entities
involved in implementing public-private partnerships (PPPs) in real estate management in Ukraine has been
identified and is conditionally divided into: 1) entities of legal regulation and provision; 2) parties to the public-
private partnership; 3) additional entities whose activities are aimed at promoting the development of public-
private partnerships. It was determined that the forms of implementation of public-private partnerships in real
estate management are tools used by public administration entities to provide regulatory, enforcement, and
administrative services that ensure the functioning of public-private partnerships mechanisms in property
management.
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