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Реферат:
1. Сайгак Є.Л. Формування фінансового потенціалу підприємства туристичної індустрії та сфери гостинності.
– Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за освітньо-науковою програма 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» галузі знань 07
«Управління та адміністрування» – Університет митної справи та фінансів. – Дніпро, 2023. Визначено склад
та узагальнено ключові характеристики найбільш поширених основних теоретичних підходів до
встановлення природи фінансового потенціалу підприємства. Визначено сутність фінансового потенціалу
підприємства. Представлено узагальнення складу специфічних факторів формування фінансового
потенціалу підприємств туристичної індустрії та сфери гостинності. Сформовано концептуальне підгрунтя
для упорядкування структурно-функціонального наповнення та інструментально-методичного наповнення
процесу формування фінансового потенціалу. Дано обґрунтування структури та складових механізму
стратегічного управління розвитком фінансового потенціалу підприємства туристичної індустрії та сфери
гостинності. Доведено необхідності формування окремої стратегії розвитку фінансового потенціалу



підприємства туристичної індустрії та сфери гостинності. Дано оцінку передумов формування фінансового
потенціалу підприємств туристичної індустрії та сфери гостинності України. Проведено аналіз фінансово-
економічних результатів діяльності підприємств туристичної індустрії та сфери гостинності. Встановлено
роль та значення оцінки фінансового стану в стратегічному контексті розвитку підприємства. Визначено
природу виникнення та встановлено характеристики зв’язку та взаємообумовленості процесів стратегічного
фінансового аналізу та формування стратегії розвитку фінансового потенціалу підприємства. Визначено
основні підходи до встановлення сутності фінансової стратегії. Узагальнено склад характерних властивостей
фінансової стратегії в механізмі формування та реалізації інших елементів стратегічного набору.
Запропоновано методичний підхід щодо оцінки фінансового потенціалу підприємства туристичної індустрії
та сфери гостинності. Встановлено складові оцінювання фінансового потенціалу підприємства туристичної
індустрії та сфери гостинності: параметри фінансового стану підприємства; стратегічні компетентності в
сфері фінансового управління; зважена вартість залучення капіталу. Узагальнено визначення економічного
змісту та функціонального наповнення стратегії розвитку фінансового потенціалу підприємства.
Запропоновано послідовність визначення стратегічних пріоритетів формування фінансового потенціалу
підприємства. Розроблено методичний підхід до визначення пріоритетів розвитку фінансового потенціалу
щодо альтернатив стратегічного вибору підприємства. Розроблено методичний підхід до формування
економічно безпечної фінансової поведінки підприємства. Запропонована сукупність ознак економічної
безпеки фінансової поведінки підприємства туристичної індустрії та сфери гостинності. Введені ознаки
подано як екземпляри класу онтологічної моделі, які через обґрунтовану систему відносин впливають на
стратегічний вибір щодо орієнтирів розвитку фінансового потенціалу підприємства. Розроблено методичні
положення щодо моніторингу стратегічних компетенцій сфери фінансового управління при формуванні
фінансового потенціалу підприємства. Дано обґрунтування послідовності фінансового забезпечення
реалізації стратегічного вибору підприємства. Запропоновано систему показників для здійснення
моніторингу сфери фінансового управління при формуванні фінансового потенціалу підприємства, склад
якої визначається змістом відповідних стратегічних компетенцій із диференціацією за результативними,
процесними, структурними ознаками. Ключові слова: фінанси підприємства, фінансовий потенціал,
фінансове забезпечення, механізм стратегічного управління фінансами, фінансова безпека, фінансова
стратегія, стратегічні компетентності, фінансовий стан, фінансовий моніторинг, фінансово-безпечна
поведінка, туристична індустрія, сфера гостинності.

2. Saihak Y.L. The financial potential formation of the tourism and hospitality industry enterprise. - Qualifying
scientific work in the form of a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the educational
and scientific program 072 "Finance, Banking and Insurance" within the field of knowledge 07 "Management and
Administration" – University of Customs and Finance. – Dnipro, 2023. Defined the composition and summarized
key characteristics of the most common main theoretical approaches to establishing the nature of the financial
potential of the enterprise. Determined the essence of the determined financial potential. Presented generalization
of the specific factors composition for the formation of the enterprises financial potential in the tourism industry
and the field of hospitality. The conceptual basis for organizing the structural and functional content and the
instrumental and methodological content of the financial potential formation process formed. The structure
justification and strategic management mechanism development of the enterprise financial potential in the
tourism industry and the field of hospitality given. The separate strategy forming necessity for the enterprise
financial potential development in the tourism industry and the field of hospitality proved. An assessment of the
prerequisites for the enterprises financial potential formation in the tourism industry and the hospitality sector of
Ukraine given. An analysis of the financial and economic results of the enterprises activities in the tourism industry
and the field of hospitality carried out. Established the role and significance of the financial condition assessment
in the strategic context of the enterprise's development. Determined the nature of the occurrence is determined
and the characteristics of the connection and interdependence of the strategic financial analysis and the strategy
formation for the enterprise financial potential development determined. Summarized provisions on determining
the content of the company's financial strategy. Summarized the financial strategy characteristic properties



composition in the mechanism of formation and implementation of other elements strategic. Proposed a
methodical approach to assessing the enterprise financial potential in the tourism industry and the hospitality
field. The financial potential components of the enterprise assessment in the tourism industry and the field of
hospitality have been established: the parameters of the enterprise's financial condition; strategic competences in
the field of financial management; weighted cost of raising capital. The determination of the economic and
functional content of the strategy for the development of the enterprise financial potential summarized. The
sequence of determining the strategic priorities formation of the enterprise financial potential proposed. A
methodical approach to determining priorities for the financial potential development in relation to alternatives
for the enterprise strategic choice developed. A methodical approach to enterprises' economically safe financial
behavior formation has been developed. The proposed set of economic security signs of the enterprise financial
behavior in the tourism industry and the field of hospitality. The introduced features presented as class instances
of the ontological model, which, through a well-founded relations system, influence the strategic choice regarding
the guidelines for the development of the enterprise financial potential. Methodical regulations for monitoring
strategic competencies in the field of financial management during the enterprise financial potential formation
developed. The rationale for the financial support sequence for the company's strategic choice implementation
given. A system of indicators for monitoring the financial management sphere in the enterprise financial potential
formation proposed, the use of which determined by the content of the relevant strategic competences with
differentiation according to effective, process, and structural features. Key words: finance of enterprise, financial
potential, financial support, strategic financial management mechanism, financial security, financial strategy,
strategic competences, financial condition, financial monitoring, financial and safe behavior, tourism industry,
hospitality industry.
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