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Реферат:
1. Ліщинський А.М. Стратегія розвитку інвестиційної діяльності агропромислових підприємств в умовах
повоєнної економіки. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового
ступеня доктора філософії в галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 051 Економіка.
– Приватний вищий навчальний заклад «Європейський університет», Київ, 2025. Дисертацію присвячена
вирішенню наукового завдання щодо обґрунтування теоретико-методичних основ і розробки практичних
рекомендацій підвищення ефективності інвестиційної діяльності агропромислових підприємств на основі
формування її стратегії розвитку в умовах повоєнної економіки. У дослідженні з’ясовано, що інвестиційна
діяльність підприємств є багатогранною, систематичною та стратегічно орієнтованою діяльністю,
спрямованою на залучення, управління та оптимізацію ресурсів із призначенням створення, розширення чи
трансформації їхнього виробничого, інноваційного та інтелектуального потенціалу. Досліджено основні



напрями інвестиційної діяльності підприємств, кожен з яких має унікальні особливості, що впливають на
вибір управлінських рішень. Визначено, що виробничі та інноваційні інвестиції є основою розвитку
підприємств, але супроводжуються середнім і високим рівнем ризику через технологічні зміни та ринкову
невизначеність. Інвестиції в людські ресурси та соціальні проекти характеризуються низьким рівнем ризику,
але споживають поточний час для отримання економічного або соціального ефекту. Сформовано перелік
особливостей характерних для інвестиційної діяльності агропромислових підприємств, включаючи
сезонність, виробничі цикли, мінливості ринків, екологічні та кліматичні фактори, доступ до фінансових
ресурсів, людський капітал та логістичну інфраструктуру. Обґрунтовано, що врахування цих особливостей
дозволяє не лише мінімізувати ризики, але й сприяння адаптації підприємств до сучасних умов,
ефективному використанню ресурсів, забезпеченню конкурентоспроможності та інноваційного розвитку.
Запропоновано концептуальну схему формування стратегії інвестиційної діяльності агропромислових
підприємств, яка забезпечує комплексний підхід до управління інвестиціями, враховуючи внутрішні та
зовнішні чинники, що впливають на ефективність діяльності. Модель передбачає використання інструментів
SWOT- і PESTLE-аналізу для оцінки макроекономічних умов, визначення стратегічних цілей, розробки
альтернативних рішень з урахуванням їх фінансової, соціальної та екологічної доцільності. Особливу увагу
приділено вибору оптимальної стратегії, формуванню календарного плану реалізації, впровадженню
системи моніторингу та контролю з визначенням ключових показників ефективності. З’ясовано підходи до
активізації інвестиційної активності впровадження через механізми публічно-приватного партнерства.
Обґрунтовано необхідність застосування інструментів державної підтримки, які забезпечують ефективну
взаємодію між державою та бізнесом. Визначено, що ці механізми спрямовані на залучення фінансових
ресурсів для модернізації виробничих процесів, створення сприятливих умов для інвесторів та мінімізацію
невизначеностей через програму страхування ризиків. Вдосконалено алгоритм ефективного прийняття
рішень формальними інституціями, який забезпечує системний підхід до управління інвестиційною
діяльністю. Обґрунтовано, що алгоритм включає послідовність етапів, які використовують інструменти
аналізу, прогнозування та адаптивного реагування на зміни зовнішнього середовища. Запропоновано
удосконалити інституційне забезпечення інвестиційної діяльності агропромислових підприємств.
Обґрунтовано, що сучасні умови економіки вимагають створення додаткових установ, які забезпечать
ефективну координацію між державними органами, міжнародними організаціями та приватними
інвесторами. Сформовано інноваційний механізм підвищення ефективності інвестиційної діяльності
агропромислових підприємств, який враховує комплексний вплив зовнішніх і внутрішніх чинників на процес
інвестування. Обґрунтовано, що цей механізм базується на інтеграції сучасних цифрових інструментів, таких
як інформаційні платформи, фонди гарантування та системи електронного управління, які сприяють
підвищенню прозорості інвестиційних операцій та захисту активів інвесторів. Система управління,
побудована на основі цього механізму, забезпечує адаптацію агропромислових підприємств до змін у
зовнішньому середовищі, підвищення стійкості конкурентних переваг через впровадження інноваційних
рішень та соціально відповідальної діяльності. Досліджено, що ефективне використання ресурсів та
орієнтація на високі стандарти якості продукції створюють умови для забезпечення довгострокової
економічної стабільності підприємств. Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, агропромислове
підприємство, агропромисловий комплекс, стратегія, стратегія розвитку, інноваційний механізм, фінансовий
потенціал, ресурсний потенціал, державна підтримка, інвестиційна привабливість, інновації, інноваційні
технології.

2. Lishchynskyi A.M. Strategy for the Development of Investment Activity of Agro-Industrial Enterprises in the
Conditions of the Post-War Economy. – Qualifying scientific paper, manuscript. Dissertation for obtaining the
degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 05 "Social and Behavioral Sciences" by specialty 051
Economics. – Private Higher Educational Institution "European University", Kyiv, 2025. The dissertation is devoted
to solving the scientific task of substantiating theoretical-methodological foundations and developing practical
recommendations for enhancing the efficiency of investment activity of agro-industrial enterprises through
forming their development strategy under the conditions of the post-war economy. The research determined that



enterprises' investment activities are multifaceted, systematic, and strategically oriented processes aimed at
attracting, managing, and optimizing resources for creating, expanding, or transforming their production,
innovative, and intellectual potential. The main directions of enterprises' investment activities were investigated,
each characterized by unique features influencing managerial decision-making. It was identified that production
and innovative investments form the basis for enterprise development, yet carry medium to high risk due to
technological changes and market uncertainty. Investments in human resources and social projects are associated
with lower risk but require longer periods to yield economic or social effects. A comprehensive list of specific
features relevant to agro-industrial enterprises' investment activities, including seasonality, production cycles,
market volatility, environmental and climatic factors, financial resource access, human capital, and logistics
infrastructure, was formulated. It was substantiated that considering these factors minimizes risks, fosters
adaptation to contemporary conditions, efficient resource use, competitiveness, and innovative development. A
conceptual scheme for forming investment activity strategies of agro-industrial enterprises was proposed,
ensuring an integrated approach to investment management by considering internal and external efficiency-
influencing factors. The model utilizes SWOT and PESTLE analysis tools to assess macroeconomic conditions,
define strategic goals, and develop alternative solutions considering their financial, social, and environmental
feasibility. Particular attention was devoted to selecting optimal strategies, forming implementation schedules, and
establishing monitoring and control systems with key performance indicators. Approaches to stimulating
investment activity through public-private partnership mechanisms were clarified. The necessity of state support
instruments facilitating effective state-business cooperation was substantiated. It was determined that these
mechanisms focus on attracting financial resources to modernize production processes, creating favorable
investor conditions, and reducing uncertainties through risk insurance programs. The algorithm for effective
decision-making by formal institutions was improved, providing a systematic approach to investment
management. The algorithm involves analysis, forecasting, and adaptive response stages addressing changes in the
external environment. Improvements to institutional support for agro-industrial enterprises' investment activities
were proposed, highlighting the need for creating additional entities for effective coordination among state bodies,
international organizations, and private investors. An innovative mechanism for enhancing agro-industrial
enterprises' investment efficiency was developed, considering the complex impact of internal and external
investment factors. The mechanism integrates modern digital tools, such as information platforms, guarantee
funds, and electronic management systems, enhancing investment operation transparency and asset protection.
The management system built on this mechanism ensures agro-industrial enterprises adapt to external changes,
increases the sustainability of competitive advantages through innovative solutions and socially responsible
practices. Efficient resource use and a focus on high product quality standards create conditions for long-term
economic stability. Keywords: investments, investment activity, agro-industrial enterprise, agro-industrial
complex, strategy, development strategy, innovative mechanism, financial potential, resource potential, state
support, investment attractiveness, innovation, innovative technologies.
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