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Тема дисертації:
1. Управління кадровою політикою в системі контролюючих органів у податковій та митній сферах:
адміністративно-правові засади

2. Personnel policy management in the system regulatory authorities in the tax and customs fields:
administratively legal basis

Реферат:
1. Дисертацію присвячено проблемі адміністративно-правового регулювання управління кадровою
політикою в системі контролюючих органів з метою розробки науково обґрунтованих рекомендацій щодо
вдосконалення адміністративно-правового регулювання управління кадровою політикою в системі
контролюючих органів у податковій та митній сферах. Розкрито методологію дослідження адміністративно-
правових засад управління кадровою політикою в системі контролюючих органів у податковій та митній
сферах. Виділено риси відносин у сфері управління кадровою політикою в системі контролюючих органів у
податковій та митній сферах як предмету адміністративно-правового регулювання. Обґрунтовано принципи
управління кадровою політикою на адміністративно-правових засадах, розкрито їх зміст та надано
класифікацію. Визначено суб’єктів адміністративно-правового регулювання управління кадровою політикою
в системі контролюючих органів у податковій та митній сферах та здійснено їх класифікацію. Проведено



характеристику правових форм адміністративно-правового регулювання управління кадровою політикою в
системі контролюючих органів у податковій та митній сферах. Встановлено адміністративні процедури
управління кадровою політикою та здійснено їх оптимізацію. Узагальнено зарубіжний досвід управління
кадровою політикою в системі державної (публічної) служби та встановлено шляхи його адаптації в систему
контролюючих органів України у податковій та митній сферах. Вивчено сучасний стан адміністративно-
правового регулювання управління кадровою політикою в системі контролюючих органів у податковій та
митній сферах, виділивши прогалини і колізії у чинному законодавстві. Досліджено та описано напрями
роботи з особовим складом контролюючих органів, який планується на зайняття керівних посад.

2. The dissertation is devoted to the problem of administrative law regulation of personnel policy management in
the system of regulatory bodies in order to develop evidence-based recommendations for the improvement of
administrative regulation of personnel policy management in system of regulatory authorities in the tax and
customs sectors. The methodology of the study of administrative and legal foundations is disclosed personnel
policy management in the system of regulatory bodies in the tax and customs. The features of relations in the field
of personnel management are highlighted policy in the system of regulatory bodies in the tax and customs spheres
as subject of administrative regulation justified principles HR policy management based on administrative
principles, disclosed their content and classification provided. Administrative entities identified legal regulation of
personnel policy management in the system controlling bodies in the tax and customs spheres and implemented
by them classification. The characteristic of legal forms administratively legal regulation of personnel policy
management in the system regulatory authorities in the tax and customs sectors. Established administrative
procedures for managing personnel policy and implemented by them optimization. Summarize the international
experience in HR management in the system of state (public) service and the ways of its adaptation to system of
regulatory authorities of Ukraine in tax and customs spheres. Studied current state of administrative regulation of
personnel management policy in the system of regulatory authorities in the tax and customs sectors, highlighting
gaps and conflicts in the current legislation. Researched and described areas of work with personnel of regulatory
bodies, which is planned for leadership positions.
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