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1. Дисертаційна робота присвячена розвитку теоретико-методичних підходів до інтеграції зеленого
маркетингу в стратегії підприємств B2B-сектору в умовах Індустрії 4.0. Актуальність дослідження зумовлена
необхідністю поєднання екологічних принципів із цифровою трансформацією бізнесу, посиленням вимог до
прозорості діяльності підприємств, упровадженням ESG-підходів та зростанням ролі сталого розвитку у
забезпеченні конкурентоспроможності підприємств B2B-сектору. У роботі узагальнено теоретичні засади
зеленого маркетингу, досліджено еволюцію наукового дискурсу у взаємозв'язку з концепцією Індустрії 4.0 на
основі бібліометричного аналізу публікацій баз даних Scopus із використанням програмного забезпечення
VOSviewer. Це дало змогу визначити основні етапи розвитку досліджень, ключові тематичні кластери та
сучасні напрями розвитку зеленого маркетингу. У дисертації удосконалено систему мотивації підприємств
B2B-сектору до впровадження зеленого маркетингу, розвинено методичний підхід до оцінювання зрілості
підприємств за компонентами цифрової трансформації, організаційного розвитку та стейкхолдерської
взаємодії, а також запропоновано типологізацію науково-методичних підходів до оцінювання інтеграції



зеленого маркетингу. Обґрунтовано концептуальні засади інтеграції зеленого маркетингу в діяльність
підприємств B2B-сектору та розроблено теоретико-методичний підхід до оцінювання рівня його інтеграції.
Емпіричну перевірку запропонованого підходу здійснено на основі опитування підприємств аграрної,
фармацевтичної та харчової галузей із використанням методу моделювання структурними рівняннями PLS-
SEM. Отримані результати підтвердили взаємозв'язок між рівнем екологічної обізнаності, мотиваційними
чинниками, організаційними бар'єрами, використанням екоінструментів та стратегічними результатами
діяльності підприємств. Встановлено, що використання інструментів зеленого маркетингу сприяє
підвищенню довіри партнерів, зміцненню конкурентних позицій підприємств і формуванню сталої B2B-
цінності. Наукова новизна дослідження полягає у розвитку теоретико-методичних засад інтеграції зеленого
маркетингу підприємств B2B-сектору в умовах Індустрії 4.0, розробленні теоретико-методичного підходу до
оцінювання рівня його інтеграції із застосуванням інструментарію PLS-SEM, удосконаленні системи
мотивації підприємств до впровадження зеленого маркетингу та типологізації підходів до оцінювання його
інтеграції, а також розвитку концептуальних засад інтеграції зеленого маркетингу з урахуванням цифрової
зрілості підприємств, стейкхолдерської взаємодії та організаційних бар'єрів. Практичне значення результатів
полягає у можливості використання запропонованих методичних підходів підприємствами B2B-сектору для
оцінювання рівня інтеграції зеленого маркетингу, визначення напрямів його вдосконалення, підвищення
ефективності управлінських рішень та забезпечення сталого розвитку в умовах цифрової трансформації.

2. This dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological approaches to integrating
green marketing into the strategies of B2B companies in the context of Industry 4.0. The relevance of this research
stems from the need to combine environmental principles with the digital transformation of business, stricter
requirements for corporate transparency, the implementation of ESG approaches, and the growing role of
sustainable development in ensuring the competitiveness of B2B companies. This paper summarizes the
theoretical foundations of green marketing and examines the evolution of scientific discourse in relation to the
concept of Industry 4.0 based on a bibliometric analysis of publications in the Scopus database using VOSviewer
software. This made it possible to identify the main stages of research development, key thematic clusters, and
current trends in the development of green marketing. The dissertation refines the incentive system for B2B
sector enterprises to implement green marketing, develops a methodological approach to assessing enterprise
maturity based on the components of digital transformation, organizational development, and stakeholder
interaction, and a typology of scientific and methodological approaches to assessing the integration of green
marketing is proposed. The conceptual foundations for integrating green marketing into the activities of B2B
enterprises are substantiated, and a theoretical and methodological approach to assessing the level of its
integration is developed. The proposed approach was empirically tested based on a survey of enterprises in the
agricultural, pharmaceutical, and food industries using the PLS-SEM structural equation modeling method. The
results confirmed the relationship between the level of environmental awareness, motivational factors,
organizational barriers, the use of eco-tools, and the strategic performance of enterprises. It was found that the
use of green marketing tools helps increase partner trust, strengthen companies’ competitive positions, and build
sustainable B2B value. The scientific novelty of the study lies in the development of theoretical and methodological
foundations for the integration of green marketing by B2B enterprises in the context of Industry 4.0, the
development of a theoretical and methodological approach to assessing the level of its integration using the PLS-
SEM toolkit, the improvement of the incentive system for enterprises to implement green marketing and the
typology of approaches to assessing its integration, as well as the development of conceptual foundations for the
integration of green marketing, taking into account the digital maturity of enterprises, stakeholder interaction, and
organizational barriers. The practical significance of the results lies in the possibility for enterprises in the B2B
sector to use the proposed methodological approaches to assess the level of green marketing integration, identify
areas for improvement, enhance the effectiveness of management decisions, and ensure sustainable development
in the context of digital transformation.
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