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1. Інтеграція комплаєнсу у систему обліково-аналітичного забезпечення управління зовнішньоекономічною
діяльністю підприємства

2. Integration of compliance into the accounting and analytical support system for managing enterprises’ foreign
economic activities

Реферат/анотація:
1. У дисертації здійснено теоретичне обґрунтування та запропоновано розв’язання наукового завдання, що
полягає в розробленні цілісної науково-методологічної концепції інтеграції комплаєнсу в систему обліково-
аналітичного забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, що забезпечує
трансформацію обліку, аналізу, оподаткування, внутрішнього контролю та фінансового моніторингу в
єдиний контур управлінської допустимості зовнішньоекономічних операцій, орієнтований на поєднання
економічної доцільності, нормативної прийнятності, доказової відтворюваності та інформаційної прозорості
управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Теоретико-методичний розділ
дисертаційного дослідження присвячений обґрунтуванню концептуальних засад і моделей інтеграції
комплаєнсу в обліково-аналітичне забезпечення управління зовнішньоекономічною діяльністю
підприємства. У межах розділу поглиблено трактування комплаєнсу як інтегрованої економіко-правової



системи забезпечення відповідності діяльності підприємства зовнішнім і внутрішнім нормативним
зобов’язанням, обґрунтовано його системоутворююче значення в архітектурі управління ЗЕД, визначено
специфіку зовнішньоекономічної діяльності як структурно ризикогенної сфери господарювання, розкрито
подвійний характер легітимності транскордонних операцій, що поєднує економічну результативність,
нормативну допустимість і доказову підтвердженість, сформовано концептуальну архітектуру інтеграції
комплаєнсу в обліково-аналітичний контур управління ЗЕД підприємства, систематизовано міжнародні
стандарти та моделі комплаєнсу, зокрема ISO 19600, ISO 37301 та COSO ERM, обґрунтовано необхідність їх
адаптації до мультиюрисдикційного середовища зовнішньоекономічних операцій, розроблено модель
інтегрованого багаторівневого комплаєнсу, визначено логіку трансформації нормативних вимог у
процедури, дані, управлінські рішення та доказову базу, а також запропоновано методичні орієнтири
оцінювання комплаєнс-процедур у системі обліково-аналітичного забезпечення управління ЗЕД
підприємства. Прикладний розділ дисертаційного дослідження присвячений формуванню моделі
комплаєнс-орієнтованої системи обліку, оподаткування і контролю в механізмах управління
зовнішньоекономічними операціями. У межах розділу досліджено організацію і методику облікових
процедур у забезпеченні комплаєнсу ЗЕД підприємства, виокремлено ключові контури обліково-
процедурного супроводу зовнішньоекономічних операцій, зокрема контрактно-договірний, документально-
операційний, розрахунково-фінансовий, митно-податковий та логістично-аналітичний, встановлено зони
комплаєнс-вразливості в системі документального оформлення, бухгалтерського відображення,
податкового супроводу, митного оформлення та аналітичного контролю операцій із нерезидентами,
обґрунтовано методичну роль облікових процедур у формуванні доказової бази управлінських рішень,
удосконалено підходи до податкового адміністрування зовнішньоекономічних операцій у контексті
комплаєнсу та ризик-орієнтованого контролю, розкрито взаємозв’язок податкового, митного, валютного та
трансфертно-цінового супроводу ЗЕД, визначено місце внутрішнього контролю як базового інструменту
забезпечення комплаєнсу, а також сформовано організаційно-методичні підходи до інтеграції процедур
внутрішнього контролю з комплаєнс-процесами в системі управління зовнішньоекономічною діяльністю
підприємства. Проєктно-рекомендаційний розділ дисертаційного дослідження присвячений стратегічним та
інноваційним напрямам розвитку комплаєнс-системи в управлінні зовнішньоекономічною діяльністю
підприємства. У межах розділу сформовано концептуальні засади стратегічного проєктування комплаєнс-
системи у забезпеченні довгострокової ефективності ЗЕД підприємства, визначено її цільові орієнтири,
структурні елементи та логіку інтеграції в систему стратегічного управління, обґрунтовано роль комплаєнсу
як інструменту забезпечення не лише нормативної відповідності, а й стратегічної стійкості транскордонної
діяльності, розроблено підходи до формування політик санкційного контролю, перевірки контрагентів,
трансфертного ціноутворення, митно-податкового та валютного супроводу ЗЕД, визначено організаційно-
методичні засади цифрової трансформації функції комплаєнсу, запропоновано архітектуру інтеграції
комплаєнс-процедур з ERP-системами, обліковими, податковими, аналітичними та контрольними
інформаційними модулями, обґрунтовано напрями алгоритмізації комплаєнс-процедур, використання
цифрових технологій, BI-інструментів, ризик-скорингу, машинного навчання та управління основними
даними, а також запропоновано інноваційні технології фінансового моніторингу, забезпечення прозорості,
інформаційної безпеки та доказовості управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності на
засадах комплаєнсу.

2. The dissertation provides a theoretical substantiation and proposes a solution to the scientific problem of
developing an integrated scientific and methodological framework for embedding compliance into the accounting
and analytical support system of foreign economic activity (FEA) management at the enterprise level. This
framework ensures the transformation of accounting, analysis, taxation, internal control, and financial monitoring
into a unified contour of managerial acceptability of foreign economic operations, aimed at combining economic
efficiency, regulatory compliance, evidentiary validity, and information transparency in managerial decision-
making within FEA. The theoretical and methodological section of the dissertation is devoted to substantiating the
conceptual foundations and models for integrating compliance into the accounting and analytical support of FEA



management. Within this section, compliance is further conceptualized as an integrated economic and legal
system ensuring conformity of enterprise activities with external and internal regulatory obligations. Its system-
forming role within the architecture of FEA management is justified, and the specific nature of FEA as a
structurally risk-prone domain is identified. The dual nature of legitimacy of cross-border operations is revealed,
combining economic effectiveness, regulatory admissibility, and evidentiary support. A conceptual architecture for
integrating compliance into the accounting and analytical contour of FEA management is developed. International
compliance standards and models, including ISO 19600, ISO 37301, and COSO ERM, are systematized, and the
necessity of their adaptation to a multi-jurisdictional environment is substantiated. A model of integrated multi-
level compliance is proposed, along with a structured logic of transforming regulatory requirements into
procedures, data, managerial decisions, and evidence. Methodological guidelines for evaluating compliance
procedures within the accounting and analytical support system are also developed. The applied section of the
dissertation focuses on the formation of a compliance-oriented model of accounting, taxation, and control within
the management of foreign economic operations. This section examines the organization and methodology of
accounting procedures in ensuring compliance in FEA, identifies key contours of accounting and procedural
support – namely contractual, documentary-operational, settlement-financial, customs-tax, and logistics-
analytical–and determines zones of compliance vulnerability within documentation, accounting recognition, tax
administration, customs clearance, and analytical control of transactions with non-residents. The methodological
role of accounting procedures in forming the evidentiary base for managerial decisions is substantiated.
Approaches to tax administration of FEA operations are improved within the context of compliance and risk-based
control. The interrelation between tax, customs, currency, and transfer pricing support is revealed. The role of
internal control as a core instrument for ensuring compliance is defined, and organizational and methodological
approaches to integrating internal control procedures with compliance processes in FEA management are
developed. The project and recommendation section of the dissertation is devoted to strategic and innovative
directions for the development of the compliance system in FEA management. Within this section, conceptual
foundations for strategic design of a compliance system aimed at ensuring long-term effectiveness of FEA are
developed, including its objectives, structural elements, and logic integration into the overall strategic
management system. The role of compliance as a tool not only for regulatory conformity but also for ensuring
strategic resilience of cross-border activities is substantiated. Approaches to the formation of compliance policies
– such as sanctions control, counterparty due diligence, transfer pricing, customs and tax compliance, and
currency regulation – are proposed. Organizational and methodological principles of digital transformation of the
compliance function are defined. An architecture for integrating compliance procedures with ERP systems,
accounting, tax, analytical, and control modules is developed. Directions for algorithmization of compliance
procedures, as well as the use of digital technologies, BI tools, risk scoring, machine learning, and master data
management, are substantiated. Innovative technologies for financial monitoring, transparency, information
security, and evidentiary support of managerial decisions in FEA are also proposed.
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