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ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.01

Тема дисертації:
1. Оцінювання результатів діяльності менеджерів промислового підприємства

2. The activities results’ assessment of managers of industrial enterprise

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: діяльність менеджерів середнього рівня управління промислових підприємств; мета
роботи: подальший розвиток теоретичного і науково-методичного забезпечення з оцінювання результатів
діяльності менеджерів середнього рівня управління машинобудівних підприємств, розроблення на цій
основі практичних рекомендацій з урахуванням суб'єктивно-об'єктивного підґрунтя процесу управління
персоналом; методика дослідження та апаратура: абстрактно-логічний метод, методи аналізу і синтезу,
теоретичного узагальнення, метод головних компонент, кластерний аналіз, кореляційно-регресійний аналіз,
економіко-статистичний та метод експертних оцінок, метод позиціонування за допомогою шахових матриць
та нечітких множин, графічний метод; теоретичні та практичні результати: удосконалено: пропозиції з
кількісного оцінювання результатів діяльності керівників функціональних підрозділів машинобудівного
підприємства, що враховують три напрями: особисті результати роботи; результати управління підрозділом;



досягнення підрозділу щодо його функціональної спрямованості; кількісне значення за кожним напрямом
визначається сукупністю часткових та інтегрального показників з урахуванням їх вагомості, а загальний
інтегральний показник розраховується за трьома напрямами методом адитивної згортки; методичні
положення з кількісного вимірювання лояльності менеджерів до підприємства, відмінністю яких є
визначення інтегрального показника на основі часткових за релевантними характеристиками лояльності;
методичний підхід до визначення стратегій управління діяльністю керівників функціональних підрозділів
підприємств, відмінністю якого є ґрунтування на шаховій матриці, побудованій за складовими лояльності
менеджерів до підприємства та результативності їх діяльності; дістали подальшого розвитку: визначення
управлінської діяльності, відмінність якого полягає у виділенні її об'єктивно-суб'єктивного характеру, що
зумовлюється результативністю та лояльністю менеджерів, тобто ставленням суб'єкту до об'єкта управління;
класифікація стратегій управління діяльністю менеджерів підприємства за додатково запропонованими й
обґрунтованими ознаками - "пріоритет реалізації", "досягнуті результати", "лояльність"; класифікація цілей
управлінської діяльності за додатковими ознаками - в залежності від можливостей менеджерів формувати і
змінювати цілі та переважності врахування інтересів менеджерів у поставлених цілях; принципи оцінювання
результатів діяльності менеджерів; предмет і ступінь впровадження: процес управління діяльністю
керівників підрозділів підприємств на етапах контролю та посадового просування; розробки впроваджені в
практичну діяльність Харківського державного авіаційного виробничого підприємства, АТ "Промдизель", ТОВ
"Центр управлінських технологій".

2. Object of research: activity of managers of medium level of management of the industrial enterprises; the
purpose of work: the further development of theoretical and scientific - methodical maintenance the activities
results' assessment of managers medium level of management of the machine-building enterprises, development
on this basis of practical recommendations in view of a subjestive-objective component of managerial process by
the personnel; technique of research and the equipment: abstract-logic method, method of the analysis and
synthesis, theoretical generalization, method main a component, the cluster analysis, the correlation-regresstion
analysis, economic statistical, a method of expert estimations, a method of positioning with the help of chess
matrixes and indistinct sets, a graphic method; theoretical and practical results: are advanced: offers on
quantitative оцениванию results of activity of heads of functional divisions of the machine-building enterprise
which take into account three directions: personal results of work; results of management of division;
achievements of division on its functional orientation; quantitative value on each direction is defined by set partial
and integrated parameters in view of their weightiness, and the general integrated parameter pays off on three
directions a method addict convolutions; methodical positions on quantitative measurement of loyalty of
managers to the enterprise which difference is definition of an integrated parameter on the basis of partial behind
relevant characteristics of loyalty; the methodical approach to definition of strategy of management by activity of
heads of functional divisions of the enterprises which difference is the chess matrix constructed on components of
loyalty of managers to the enterprise and productivity of their activity; have received the further development:
definition of administrative activity, which difference will consist in allocation of its objective - subjective
character which is predetermined by productivity and loyalty of managers, that is the relation of the subject to
object of management; classification of strategy of management by activity of managers of the enterprise on in
addition suggested and the proved attributes - "a priority of realization", "the achieved results", "loyalty";
classification of the purposes of administrative activity to additional attributes - depending on opportunities of
managers to form and change the purpose which account of interests of managers in objects in view; principles
assessment of managers; subject and degree of introduction: managerial process by activity of heads of divisions of
the enterprises at stages of the control and official promotion; development are entered into practical activities of
the Kharkov state aviation industrial enterprise, joint-stock company "Promdisel", Open Company "Center of
administrative technologies".
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