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Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання, яке полягало у обгрунтуванні теоретико-
методичних засад та розробці науково-практичних рекомендацій щодо управління системою економічної
безпеки підприємства на основі інноваційних цифрових технологій. Досліджено теоретико-методичні
засади, наукові підходи, стратегію, механізми, методи, моделі, технології управління системою економічної
безпеки підприємства на основі інноваційних цифрових технологій. У дисертації розроблено модель
комплексного оцінювання впровадження інноваційних цифрових технологій в управлінні системою
економічної безпеки підприємства, що передбачає оцінювання на трьох рівнях: рівні загальних процесів
функціонування, рівні окремих бізнес-процесів діяльності та в забезпеченні економічної безпеки
підприємства. Крім того модель передбачає комплексне оцінювання впровадження інноваційних цифрових
технологій в управлінні системою економічної безпеки, що забезпечує нові можливості для проведення



аналізу, оцінювання та отримання об’єктивних комплексних даних щодо стану та рівня впровадження
інноваційних цифрових технологій в управлінні системою економічної безпеки підприємства. Розроблено
стратегію управління системою економічної безпеки підприємства на основі інноваційних цифрових
технологій, яка включає реалізацію стратегічних та оперативних цілей за ключовими напрямками та
передбачає цифровізацію процесів здійснення управлінської, операційної, безпекової діяльності
підприємства завдяки впровадженню і використанню інноваційних цифрових технологій і дає можливість
удосконалити процеси управління, здійснювати розбудову і функціонування системи та механізму
управління економічною безпекою підприємства на сучасному техніко-технологічному рівні. Обгрунтовано
структуру і елементи системи економічної безпеки підприємства розбудованої на основі цифрових
технологій та визначено правову, фінансову, кадрову, інтелектуальну, виробничо-операційну, майнову-
матеріальну, техніко-технологічну, інноваційно-інвестиційну, інформаційно-цифрову, інтерфейсну,
ринкову, фізичну складові системи економічної безпеки, цифровізація якої, на відміну від існуючих, дає
можливість автоматизувати, оптимізувати процеси управління, зменшити витрати, забезпечити зростання
ефективності та результативності у всіх функціональних сферах діяльності підприємства. Сформовано
механізм управління системою економічної безпеки підприємства на основі інноваційних цифрових
технологій, який виступає сукупністю елементів, і на відміну від існуючих, забезпечує комплекс дій з
розробки та реалізації планів і заходів відповідно до прийнятої стратегії забезпечення економічної безпеки та
організації контролю за їх виконанням відповідно до прийнятих стандартів, норм виконання робіт з
застосуванням адміністративно-організаційних, оперативно-розпорядчих, економічних, соціально-
психологічних, техніко-технологічних методів та їх інструментів, що дає можливість забезпечувати стійкість
та формує умови для подальшого ефективного розвитку підприємства завдяки впровадженню інновацій,
інноваційних цифрових технологій. Досліджено концептуально-методичні засади управління системою
економічної безпеки підприємства та виявлено дію наукових підходів трьох рівнів: (1) підходів до розуміння
поняття економічної безпеки; (2) підходів до розуміння системи економічної безпеки;(3) підходів до
управління системою економічної безпеки підприємства, та на відміну від існуючих, обгрунтовано новий
технологічний підхід до розуміння управління системою економічної безпеки підприємства як сукупності
підсистем, складових та елементів, взаємодія яких реалізується із застосуванням сучасних цифрових
технологічних засобів, що забезпечує ефективне функціонування механізму системи безпеки та
застосування методів, інструментів, технологій управління; найбільш оптимальне раціональне використання
її кадрових, фінансових, матеріальних ресурсів; зростання рівня безпеки підприємства завдяки широкому
використанню технологічних можливостей і зростанню ролі та значення інформаційно-аналітичного
забезпечення в прийнятті управлінських рішень. Практичне значення результатів дисертаційного
дослідження полягає у використанні його наукових положень, висновків і здобутків у науковій та науково-
дослідній діяльності, а також в процесі управління системою економічної безпеки підприємства на основі
інноваційних цифрових технологій.

2. The dissertation is devoted to solving the scientific problem, which was to substantiate the theoretical and
methodological foundations and develop scientific and practical recommendations for managing the system of
economic security of the enterprise on the basis of innovative digital technologies. The theoretical and
methodological foundations, scientific approaches, strategy, mechanisms, methods, models, technologies of
management of the system of economic security of enterprise on the basis of innovative digital technologies have
been studied. The dissertation develops a model for a comprehensive assessment of the introduction of innovative
digital technologies in the management of the system of economic security of the enterprise, which provides for
assessment at three levels: the level of general processes of functioning, the level of individual business processes
of activity and in ensuring the economic security of the enterprise. In addition, the model provides for a
comprehensive assessment of the implementation of innovative digital technologies in the management of the
economic security system, which provides new opportunities for analysis, evaluation and obtaining objective
comprehensive data on the state and level of implementation of innovative digital technologies in the management
of the economic security system of the enterprise. A strategy for managing the system of economic security of the



enterprise based on innovative digital technologies has been developed, which includes the implementation of
strategic and operational goals in key areas and provides for the digitalization of the processes of managerial,
operational, security activities of the enterprise through the introduction and use of innovative digital
technologies and makes it possible to improve management processes, develop and operate the management
system and mechanism economic security of the enterprise at the modern technical and technological level. The
structure and elements of the system of economic security of an enterprise built on the basis of digital
technologies are substantiated and the legal, financial, personnel, intellectual, production-operational, property-
material, technical-technological, innovation-investment, information-digital, interface, market, physical
components of the system of economic security, the digitalization of which, in contrast to the existing, It makes it
possible to automate, optimize management processes, reduce costs, ensure the growth of efficiency and
effectiveness in all functional areas of the enterprise. A mechanism for managing the system of economic security
of an enterprise on the basis of innovative digital technologies has been formed, which is a set of elements, and in
contrast to the existing ones, provides a set of actions for the development and implementation of plans and
measures in accordance with the adopted strategy for ensuring economic security and the organization of control
over their implementation in accordance with the adopted standards, norms for the performance of work with the
use of administrative and organizational, operational, administrative, economic, socio-psychological, technical and
technological methods and their tools, which makes it possible to ensure sustainability and forms conditions for
further effective development of the enterprise through the introduction of innovations, innovative digital
technologies. The conceptual and methodological foundations of management of the system of economic security
of an enterprise have been investigated and the effect of scientific approaches of three levels has been revealed: (1)
approaches to understanding the concept of economic security; (2) approaches to understanding the system of
economic security; (3) approaches to the management of the system of economic security of the enterprise, and in
contrast to the existing ones, a new technological approach to understanding the management of the system of
economic security of the enterprise as a set of subsystems, components and elements, the interaction of which is
implemented with the use of modern digital technological means, which ensures the effective functioning of the
mechanism of the security system and the use of methods, tools, technologies of management; the most optimal
rational use of its human, financial, material resources; growth of the level of enterprise security due to the wide
use of technological capabilities and the growth of the role and importance of information and analytical support
in managerial decision-making. The practical significance of the results of the dissertation research lies in the use
of its scientific provisions, conclusions and achievements in scientific and research activities, as well as in the
process of managing the system of economic security of the enterprise on the basis of innovative digital
technologies.
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