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Реферат:
1. Дисертація являє собою завершене самостійне наукове дослідження, в якому здійснено розв’язання
актуальної наукової проблеми, що полягає у теоретичному обґрунтуванні та практичному визначенні
комплексу концептуальних підходів, управлінських моделей і інструментів імплементації європейського
досвіду реформування публічного управління загальною середньою освітою в українських реаліях. У
дослідженні проаналізовано основні підходи до реформування публічного управління загальною середньою
освітою в Україні в контексті євроінтеграційних процесів та обґрунтовано ключові чинники і напрями
трансформації системи управління. Узагальнено сучасні наукові підходи, визначено ключові напрями
трансформації управління освітою: децентралізація, автономія закладів освіти, інклюзивне навчання,
цифровізація освітніх процесів, державно-громадські механізми. Розглянуто типові моделі освітнього
управління в країнах Європейського Союзу – англосаксонську, німецько-австрійську, французьку та



скандинавську. Встановлено гібридний характер української моделі, що формується шляхом запозичення
елементів без єдиної концептуальної основи. Підкреслено недостатню увагу до дуальної освіти та
відсутність ґрунтовних емпіричних досліджень впливу реформ на економіку та соціальну справедливість.
Уточнено понятійно-категоріальний апарат, подано авторське трактування реформування публічного
управління загальною середньою освітою як комплексу інституційно-організаційних змін, орієнтованих на
оновлення управлінських моделей, механізмів фінансування, нормативного регулювання та цифрової
взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу. Обґрунтовано доцільність публічної моделі управління,
заснованої на принципах прозорості, партнерства, участі громадськості та адаптивності. Визначено, що
ефективне реформування потребує нормативного оновлення з орієнтацією на принципи сталого розвитку,
забезпечення рівності доступу до освіти та цифровізації. Проведено правовий аналіз законодавства в галузі
освіти, виявлено його невідповідність європейським стандартам (EQF, ESG, «Європа 2020», як фундаменту
нинішньої політики ЄС у сфері освіти, ЦСР №4). Запропоновано зміни до статей 19, 22, 25, 26, 59, 70 Закону
України «Про освіту» та статей 13, 38 Закону України «Про повну загальну середню освіту». Вони
передбачають впровадження цифрових індикаторів результативності, моніторинг якості через незалежні
аудити, інтеграцію EQF у вимоги до педагогів, посилення норм фінансування та кадрового забезпечення
інклюзії. Виокремлено три системні прогалини: відсутність бази для цифрової трансформації,
неузгодженість між рівнями управління та формалізм у професійному розвитку педагогів. Обґрунтовано
рекомендації з удосконалення законодавства, створення єдиної цифрової платформи управління освітою,
моніторингових інституцій та адаптації європейських стандартів підвищення кваліфікації.

2. The dissertation is a completed independent scholarly study that addresses a relevant scientific problem,
namely the theoretical substantiation and practical identification of a set of conceptual approaches, governance
models, and implementation tools for adapting the European experience of reforming public governance in general
secondary education to the Ukrainian context. The study analyzes the main approaches to reforming public
governance of general secondary education in Ukraine within the context of European integration processes and
substantiates the key factors and directions of governance system transformation. Contemporary scholarly
approaches are synthesized, and the principal vectors of education governance transformation are identified:
decentralization, institutional autonomy, inclusive education, digitalization of educational processes, and
public–government partnership mechanisms. The research examines typical models of educational governance in
European Union countries – the Anglo-Saxon, German-Austrian, French, and Scandinavian models. It is
established that the Ukrainian model is of a hybrid nature, evolving through the borrowing of elements without a
unified conceptual foundation. The study emphasizes the insufficient focus on dual education and the lack of
robust empirical research on the impact of reforms on the economy and social equity. The conceptual and
terminological framework has been clarified, and the author’s interpretation of the reform of public governance in
general secondary education is proposed as a set of institutional and organizational changes aimed at updating
governance models, financing mechanisms, regulatory frameworks, and digital interaction among all participants
in the educational process. The study substantiates the relevance of a public governance model grounded in the
principles of transparency, partnership, public participation, and adaptability. It is determined that effective
reform requires regulatory renewal guided by the principles of sustainable development, equal access to
education, and digitalization. A legal analysis of educational legislation was conducted, revealing its misalignment
with European standards (EQF, ESG, Europe 2020 – the foundation of current EU education policy – and SDG 4).
Amendments are proposed to Articles 19, 22, 25, 26, 59, and 70 of the Law of Ukraine «On Education» and to
Articles 13 and 38 of the Law of Ukraine «On Complete General Secondary Education». These amendments provide
for the implementation of digital performance indicators, quality monitoring through independent audits,
integration of EQF requirements into teacher qualifications, and strengthening provisions for the financing and
staffing of inclusive education. Three systemic gaps are identified: the absence of a foundation for digital
transformation, incoherence across governance levels, and formalism in teachers’ professional development.
Recommendations are substantiated for improving legislation, establishing a unified digital education governance
platform, creating monitoring institutions, and adapting European standards for professional advancement.
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