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Реферат:
1. Дисертація містить нове вирішення наукового завдання обґрунтування теоретичних положень, методичних
підходів і практичних рекомендацій щодо стратегічного управління ризиками основної діяльності
підприємств агропродовольчої сфери. Визначено теоретичні основи побудови системи ризик-менеджменту
та особливості її впровадження в діяльності агропродовольчих підприємств. Ідентифіковано стратегічні
інструменти ризикменеджменту, що застосовуються на підприємствах агропродовольчої галузі.
Обґрунтовано методичні засади оцінювання ефективності стратегій управління ризиками агропродовольчих
підприємств. Проаналізовано тенденції та динаміку ефективності виробничо-комерційної діяльності
підприємств аграрного сектору. Виявлено специфіку ризикових ситуацій у діяльності підприємств
агропродовольчої сфери та здійснити оцінку величини втрат, спричинених ними. Виконано оцінку
ефективність заходів щодо управлення виробничими та ринковими ризиками. Обгрунтовано стратегічні



альтернативи мінімізації виробничих і ринкових ризиків агропродовольчих підприємств. Розроблено
стратегії управління ризиками підприємств агропродовольчої сфери на ринках продукції та ресурсів.
Запропоновано модельні сценарії реалізації стратегій управління ризиками підприємств агропродовольчої
сфери. Обґрунтовано концептуальні положення щодо формування стратегій управління ризиками
підприємств агропродовольчої сфери в умовах нестабільності ринкової кон'юнктури та високої конкуренції
на продуктових і ресурсних ринках, які базуються на сценарному оцінюванні впровадження типових
стратегій, які обираються відповідно до поточного стану та специфічних особливостей вказаних ринків, а
також враховують галузеву специфіку й рівень розвитку економічного потенціалу підприємств. Окреслено
стратегічні інструменти управління ризиками підприємств агропродовольчої галузі, які враховують та
пристосовані до специфічних особливостей структури й інфраструктури відповідних продуктових та
ресурсних ринків, що дозволяє максимально ефективно реагувати на їх зміни та коливання. Ідентифіковано
методичні підходи щодо визначення економічної ефективності стратегій управління ризиками
агропродовольчих підприємств, які базуються на поєднанні сценарного підходу, принципів оцінювання
економічного потенціалу підприємств та результатів аналізу ринкової кон’юнктури, що дозволяє покращити
якість управлінських рішень у сфері ризик-менеджменту. Розвинуто змістовне наповнення категоріального
апарату «ризик-менеджмент» стосовно діяльності підприємств агропродовольчої сфери через доповнення
поняття «стратегія управління ризиками підприємств агропродовольчої сфери», яке передбачає поєднання
цілей та комплексу заходів, спрямованих на уникнення й мінімізацію ризиків. Обґрунтовано доцільність
застосування страхових інструментів у процесі управління ризиками шляхом порівняння ефективності
використання страхових заходів із отриманими економічними результатами діяльності підприємств. У
першому розділі розглянуто наукові засади ризикменеджменту та особливості його застосування
підприємствами агропродовольчої сфері, ідентифіковано інструментарій стратегічного управління ризиками
в менеджменті підприємств, а також визначені методичні підходи до оцінки ефективності стратегій
управління ризиками підприємств агропродовольчої сфери. У другому розділі ідентифіковано актуальні
тенденції розвитку та зміни ефективності основної діяльності підприємств агропродовольчої сфери,
проведено аналіз ризикових подій, оцінено масштаби фінансових втрат, спричинених їх настанням, а також
визначено ефективність заходів, спрямованих на управління виробничими та ринковими ризиками в умовах
функціонування підприємств агропродовольчого сектору. У третьому розділі розроблено комплексний
підхід до вдосконалення механізмів управління та визначення стратегічних варіантів зниження ринкових і
виробничих ризиків підприємств агропродовольчої сфери, обґрунтовано ефективні стратегії ризик-
менеджменту для підприємств цього сектора з урахуванням специфіки їхньої діяльності на продуктових та
ресурсних ринках, а також визначено можливі сценарії реалізації стратегій ризик-менеджменту для окремих
агропродовольчих підприємств з метою оцінки їх впливу на стійкість та ефективність господарської
діяльності. Практичне значення результатів дослідження полягає в розробці та перевірці комплексного
підходу до вдосконалення механізмів управління ризиками підприємств агропродовольчої сфери,
спрямованого на підвищення економічної ефективності їх виробничо-комерційної діяльності. Ключові
слова: ризик-менеджмент, стратегічне управління, агропродовольчий ринок, підприємство, ефективність.

2. The dissertation contains a new solution to the scientific task of substantiating theoretical provisions,
methodological approaches and practical recommendations for strategic risk management of the main activities of
agri-food enterprises. The theoretical foundations of building a risk management system and the features of its
implementation in the activities of agri-food enterprises are determined. Strategic risk management tools used at
agri-food enterprises are identified. Methodological principles for assessing the effectiveness of risk management
strategies of agri-food enterprises are substantiated. Trends and dynamics of the effectiveness of production and
commercial activities of enterprises in the agricultural sector are analyzed. The specifics of risk situations in the
activities of agri-food enterprises are identified and the magnitude of losses caused by them is assessed. The
effectiveness of measures for managing production and market risks is assessed. Strategic alternatives for
minimizing production and market risks of agri-food enterprises are substantiated. Strategies for managing risks
of agri-food enterprises in the product and resource markets are developed. Model scenarios for the



implementation of risk management strategies for agri-food enterprises are proposed. Conceptual provisions on
the formation of risk management strategies for agri-food enterprises in conditions of unstable market conditions
and high competition in product and resource markets are substantiated, which are based on a scenario
assessment of the implementation of typical strategies, which are selected in accordance with the current state
and specific features of the specified markets, and also take into account the industry specifics and the level of
development of the economic potential of enterprises. Strategic risk management tools for agri-food enterprises
are outlined, which take into account and are adapted to the specific features of the structure and infrastructure
of the relevant product and resource markets, which allows for the most effective response to their changes and
fluctuations. Methodological approaches to determining the economic efficiency of risk management strategies of
agri-food enterprises have been identified, which are based on a combination of a scenario approach, principles of
assessing the economic potential of enterprises and the results of market analysis, which allows improving the
quality of management decisions in the field of risk management. A meaningful content of the categorical
apparatus “risk management” has been developed in relation to the activities of agri-food enterprises by adding
the concept of “risk management strategy of agri-food enterprises”, which involves a combination of goals and a
set of measures aimed at avoiding and minimizing risks. The feasibility of using insurance instruments in the risk
management process has been substantiated by comparing the effectiveness of using insurance measures with the
obtained economic results of the enterprises’ activities. The first section considers the scientific principles of risk
management and the features of its application by agri-food enterprises, identifies the tools of strategic risk
management in enterprise management, and also defines methodological approaches to assessing the
effectiveness of risk management strategies of agri-food enterprises. The second section identifies current trends
in the development and changes in the efficiency of the main activities of agri-food enterprises, analyzes risk
events, assesses the scale of financial losses caused by their occurrence, and determines the effectiveness of
measures aimed at managing production and market risks in the conditions of operation of agri-food enterprises.
The third section develops a comprehensive approach to improving management mechanisms and identifying
strategic options for reducing market and production risks of agri-food enterprises, substantiates effective risk
management strategies for enterprises in this sector, taking into account the specifics of their activities in product
and resource markets, and identifies possible scenarios for implementing risk management strategies for
individual agri-food enterprises in order to assess their impact on the sustainability and efficiency of economic
activity. The practical significance of the research results lies in the development and verification of a
comprehensive approach to improving risk management mechanisms of agri-food enterprises aimed at increasing
the economic efficiency of their production and commercial activities. Key words: risk-manager, strategic
management, agro-food market, enterprise, efficiency.
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