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1. Дисертацію присвячено питанням поглибленого вивчення та обґрунтування теоретико-методичних засад
формування конкурентної стратегії агропромислових підприємств України. У роботі розкрито науково-
теоретичну сутність стратегій, обґрунтовано систему ієрархії стратегій диверсифікованого підприємства,
розширено поняття «конкурентна стратегія», впорядковано класифікаційну систему стратегій.
Запропоновано концептуальний підхід до процесу формування конкурентної стратегії підприємства та
сформовано відповідний йому науково-методичний підхід. Проаналізовано стан та визначено особливості
розвитку аграрного сектору України. Обґрунтовано критерії класифікації та узагальнено класифікаційну
систему агропромислових підприємств. Сформовано групи однорідних агропромислових підприємств за
допомогою кластерного аналізу, у відповідності до яких побудовано матрицю конкурентних стратегій.
Змодельовано пріоритетні шляхи розвитку підприємств на засадах бенчмаркінгу та оцінки рівня їх



конкурентоспроможності. Визначено пріоритетний вектор розвитку для групи підприємств «Агротрейд»,
обґрунтовано доцільність переходу до I-cluster та ефективність від впровадження запропонованої
конкурентної стратегії, сформовано систему адаптивних заходів, що визначають перспективний план
розвитку.

2. The research work deals with the issues of in-depth study and improvement of the theoretical and
methodological bases for forming the competitive strategy of agro-industrial enterprises of Ukraine. The
theoretical bases of the essence, methods of implementation and expected results of enterprise strategy are
defined. The place of the competitive strategy in the general hierarchical strategic system is justified. In view of the
inconsistency of thoughts, the concepts «business strategy», «competitive strategy» and «strategy of competition»
are distinguished. The competitive strategy is defined as a dynamic long-term goal-directed complex of
interrelated activities – based on the internal capabilities of the enterprise – which is subordinate to the ultimate
goal of the enterprise, aimed at achieving and maintaining the desired level of competitiveness, competitive
advantages, sustainable competitive position by the enterprise, and can neutralize the influence of competitive
forces. A variable system of adaptive measures, which are built for different areas of activity, and the long-term
development plan for AGROTRADE Group have been elaborated.
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