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2. Improving the mechanisms of public management of social development of the city.

Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні вирішено актуальне науково-прикладне завдання, що полягає
теоретичному обґрунтуванні та розробці практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів
публічного управління соціальним розвитком міста в умовах сучасних трансформаційних процесів.
Відповідно до поставлених завдань дисертації було систематизовано теоретичні підходи до дослідження
міста як поліфункціонального об’єкта наукових досліджень та виявлено особливості його соціального
розвитку; визначено та охарактеризовано базові компоненти системи публічного управління соціальним
розвитком міста та здійснено типологізацію відповідних механізмів; здійснено моніторинг соціальної сфери
великого міста на основі системно-динамічного підходу та проведено порівняльний аналіз ефективності
механізмів публічного управління соціальним розвитком великих міст; ідентифікувано проблеми та виклики



у функціонуванні механізмів публічного управління соціальним розвитком міста та обґрунтувано сучасні
підходи до формування системи публічного управління соціальним розвитком міста; концептуалізовано
модель соціально-орієнтованого інтегрованого міста (СОІМ) та розроблено практичні рекомендації щодо
впровадження соціальних інновацій як інструменту вдосконалення механізмів публічного управління
соціальним розвитком міста. Запропоновано концептуальну модель соціально-орієнтованого інтегрованого
міста (СОІМ), яка виступає як багатоаспектна та міждисциплінарна платформа управління громадським
розвитком в контексті соціальної динаміки. Ця модель базується на збалансованій комбінації правових,
політичних, організаційних і економічних підходів у поєднанні з інструментами сучасної соціальної інклюзії,
технологічної цифровізації та урбаністичного аналітичного підходу. Встановлено, що основними
характеристиками інноваційного міста є його здатність виконувати різні функції, з’єднувати різні системи в
єдине ціле, забезпечувати комплексність управлінських процесів, а також демонструвати гнучкість і
адаптивність на тлі соціальних, економічних та екологічних змін. Модель реалізує ідею «квадрупельної
спіралі», що символізує партнерство між місцевими органами влади, бізнесом, освітніми та науковими
установами і громадянським суспільством, що в свою чергу створює умови для формування синергетичних
ефектів. Це сприяє розвитку міських екосистем інновацій у сфері соціальних відносин і значно підвищує
якість життя жителів міста, адаптуючи його до вимог сучасного світу. Обгрунтовано необхідність
впровадження соціальних інновацій, що відіграють надзвичайно важливу роль як один із ключових
інструментів для трансформації механізмів публічного управління соціальним розвитком міст. Доведено, що
інтеграція таких інновацій у сучасну систему управління відкриває можливості для поступового переходу від
традиційних ієрархічних структур до більш гнучких, ефективних і динамічних мережевих моделей співпраці,
заснованих на принципах колаборації. Це сприяє значному підвищенню адаптивності, стійкості та
інклюзивності міських систем, роблячи їх здатними відповідати на виклики сучасності. До того ж
запропоновано ряд комплексних інноваційних підходів для покращення функціонування політичного,
правового, організаційного та економічного механізмів управління. Обґрунтовано, що вдосконалення
механізмів публічного управління соціальним розвитком міста можливе лише за умови стратегічної
інтеграції інноваційних підходів, формування соціально-орієнтованої інтегрованої моделі розвитку та
широкого впровадження соціальних інновацій. Комплексна реалізація цих підходів дозволить забезпечити
сталий, інклюзивний та ефективний соціальний розвиток міських спільнот, підвищити якість життя
мешканців та сформувати сучасну екосистему публічного управління, здатну адекватно реагувати на
виклики урбанізованого суспільства.

2. In the dissertation research, a relevant scientific and applied task has been solved, which consists in the
theoretical justification and development of practical recommendations for improving the mechanisms of public
governance of the social development of a city under the conditions of modern transformational processes. In line
with the objectives of the dissertation, theoretical approaches to studying the city as a polyfunctional object of
scientific research have been systematized and the features of its social development identified; the basic
components of the public governance system for social development of the city have been defined and
characterized, and a typology of the corresponding mechanisms has been carried out; monitoring of the social
sphere of a large city has been conducted based on a system-dynamic approach, and a comparative analysis of the
effectiveness of public governance mechanisms for the social development of large cities has been performed;
problems and challenges in the functioning of public governance mechanisms for the social development of the
city have been identified, and modern approaches to the formation of a public governance system for the social
development of the city have been substantiated; a model of a socially-oriented integrated city (SOIC) has been
conceptualized, and practical recommendations have been developed for implementing social innovations as a tool
for improving public governance mechanisms for the social development of the city. A conceptual model of a
socially-oriented integrated city (SOIC) is proposed, serving as a multi-aspect and interdisciplinary platform for
managing community development in the context of social dynamics. This model is based on a balanced
combination of legal, political, organizational, and economic approaches, combined with tools of modern social
inclusion, technological digitalization, and an urban analytical approach. It has been established that the main



characteristics of an innovative city are its ability to perform various functions, integrate different systems into a
single whole, ensure the complexity of management processes, as well as demonstrate flexibility and adaptability
amid social, economic, and environmental changes. The model implements the idea of a «quadruple helix,»
symbolizing partnership between local authorities, business, educational and scientific institutions, and civil
society, which in turn creates conditions for the formation of synergistic effects. This contributes to the
development of urban innovation ecosystems in the sphere of social relations and significantly improves the
quality of life for city residents, adapting the city to the demands of the modern world. The necessity of
introducing social innovations, which play an extremely important role as one of the key tools for transforming the
mechanisms of public governance of the social development of cities, has been substantiated. It has been proven
that the integration of such innovations into the modern management system opens up opportunities for a gradual
transition from traditional hierarchical structures to more flexible, effective, and dynamic network models of
cooperation based on the principles of collaboration. This significantly increases the adaptability, resilience, and
inclusiveness of urban systems, making them capable of responding to contemporary challenges. In addition, a
number of comprehensive innovative approaches have been proposed to improve the functioning of political, legal,
organizational, and economic governance mechanisms. It has been substantiated that improving the mechanisms
of public governance of the social development of the city is possible only under the condition of strategic
integration of innovative approaches, the formation of a socially-oriented integrated development model, and the
widespread implementation of social innovations. The comprehensive implementation of these approaches will
ensure sustainable, inclusive, and effective social development of urban communities, improve the quality of life of
residents, and form a modern public governance ecosystem capable of adequately responding to the challenges of
an urbanized society.
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