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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження розв’язує актуальне науково–прикладне завдання, яке полягає у підвищенні
ефективності управління проєктами енергозабезпечення житлових масивів шляхом розвитку
циркуляційно–ціннісного підходу, створення нових і вдосконалення наявних моделей, методів та
інформаційно–аналітичних засобів, що базуються на сучасних інформаційних технологіях, аналітичних
алгоритмах, цифрових засобах оцінювання та інтегруються у системи підтримки прийняття управлінських
рішень в умовах динамічного проєктного середовища. Актуальність цього дослідження обумовлена
зростанням потреби у забезпеченні енергетичної стійкості житлових масивів, необхідністю ефективного
використання ресурсів, зниження технологічних втрат та врахування екологічних, економічних і
організаційних чинників у процесі реалізації проєктів енергозабезпечення. Водночас відсутність
комплексного інструментарію управління такими проєктами, здатного адаптуватися до змін проєктного



середовища, спричиняє зниження ефективності прийняття управлінських рішень, збільшення ризиків і втрат
ресурсів. У межах дослідження здійснено всебічний аналіз сучасного стану предметної області, наукових
підходів та практики управління проєктами енергозабезпечення житлових масивів. Зокрема, проведено
детальне вивчення сучасних моделей управління енергетичними системами, принципів циркуляційної
економіки та методів підтримки прийняття рішень у проєктному менеджменті. Проведено критичний аналіз
існуючих моделей, методів і засобів управління проєктами енергозабезпечення, а також здійснено
компаративний аналіз сучасних інформаційно-аналітичних систем підтримки прийняття рішень. Виявлено,
що існуючі підходи недостатньо враховують взаємозв’язок ресурсних, технологічних, екологічних та
організаційних чинників, а також не забезпечують адаптивного узгодження параметрів проєкту із
конфігурацією проєктного середовища. Емпіричною базою дослідження стали дані проєктів
енергозабезпечення житлових масивів та результати моделювання їх реалізації в умовах динамічного
проєктного середовища. Встановлено, що базове значення інтегральної цінності проєкту становить 11,90, а
зниження технологічних втрат на 10 % забезпечує її підвищення до 15,78, тобто на 32,62 %. Водночас в умовах
динамічного проєктного середовища інтегральний ризик зростає до 0,324, а за посилення часових обмежень
– до 0,473. Це обґрунтовує та підтверджує необхідність використання адаптивних моделей і методів
управління проєктами енергозабезпечення житлових масивів. На основі проведеного аналізу розроблено
циркуляційно–ціннісну модель управління проєктами енергозабезпечення житлових масивів, яка
ґрунтується на інтегрованому врахуванні процесів формування цінності, циркуляційного використання
ресурсів, аналітичного оцінювання параметрів проєкту та сценарного врахування змін проєктного
середовища і, на відміну від існуючих підходів, передбачає формування єдиного контуру інтегральної
цінності проєкту, що забезпечує підвищення ефективності управлінських рішень в умовах динамічних змін
та невизначеності. Ключовим досягненням дисертаційного дослідження є розроблення моделі визначення
інтегральної цінності проєкту енергозабезпечення житлових масивів, що базується на системному виконанні
взаємопов’язаних процедур оцінювання, нормування, агрегування та аналітичного коригування показників,
що дозволяє кількісно оцінювати вплив змін параметрів проєкту на його інтегральну цінність, здійснювати
вибір раціональних сценаріїв реалізації та забезпечувати адаптацію управлінських рішень до змін умов
реалізації проєкту.

2. The dissertation research solves an important scientific and applied problem, which consists in improving the
efficiency of managing energy supply projects of residential areas through the development of a circular-value
approach, the creation of new and improvement of existing models, methods, and information-analytical tools
based on modern information technologies, analytical algorithms, and digital assessment tools integrated into
decision support systems under conditions of a dynamic project environment. The relevance of this research is
обусловлено by the growing need to ensure the energy resilience of residential areas, the necessity for efficient
resource utilization, reduction of technological losses, and consideration of environmental, economic, and
organizational factors during the implementation of energy supply projects. At the same time, the absence of a
comprehensive project management toolkit capable of adapting to changes in the project environment leads to
reduced efficiency of managerial decision-making, increased risks, and resource losses. Within the framework of
the research, a comprehensive analysis of the current state of the subject area, scientific approaches, and practices
of managing energy supply projects for residential areas was carried out. In particular, a detailed study of modern
energy management models, principles of the circular economy, and decision support methods in project
management was conducted. A critical analysis of existing models, methods, and tools for managing energy supply
projects was performed, as well as a comparative analysis of modern information-analytical decision support
systems. It was found that existing approaches insufficiently consider the interrelation of resource, technological,
environmental, and organizational factors and do not ensure adaptive coordination of project parameters with the
configuration of the project environment. The empirical basis of the research consisted of data from energy supply
projects for residential areas and the results of modeling their implementation under conditions of a dynamic
project environment. It was established that the baseline value of the project integral value equals 11.90, while a
10% reduction in technological losses increases it to 15.78, that is, by 32.62%. At the same time, under conditions of



a dynamic project environment, the integral risk increases to 0.324, and under tighter time constraints – to 0.473.
This substantiates and confirms the necessity of using adaptive models and methods for managing energy supply
projects of residential areas. Based on the conducted analysis, a circular-value model for managing energy supply
projects of residential areas was developed, which is based on the integrated consideration of value formation
processes, circular resource utilization, analytical assessment of project parameters, and scenario-based
consideration of changes in the project environment and, unlike existing approaches, provides for the formation of
a unified contour of the project integral value, ensuring improved efficiency of managerial decisions under
conditions of dynamic changes and uncertainty. A key achievement of the dissertation research is the development
of a model for determining the integral value of an energy supply project for residential areas, based on the
systematic implementation of interrelated procedures for assessment, normalization, aggregation, and analytical
adjustment of indicators, which makes it possible to quantitatively assess the impact of changes in project
parameters on its integral value, select rational implementation scenarios, and ensure the adaptation of managerial
decisions to changing project implementation conditions.
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