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Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного управління за спеціальністю
25.00.02 – механізми державного управління. – Інститут підготовки кадрів державної служби зайнятості
України, Київ, 2019. У дисертаційній роботі вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає у теоретико-
практичному обґрунтуванні особливостей застосування механізмів державно-приватного партнерства у
сфері охорони здоров’я України та розробці практичних рекомендацій для удосконалення діяльності органів
влади у даній сфері. Результати, отримані в процесі дослідження, підтверджують досягнення поставленої
мети й вирішення завдань, дають підстави сформулювати такі висновки і практичні рекомендації.
Удосконалено ідентифікацію державно-приватного партнерства у сфері охорони здоров’я, яку варто
розуміти як структуру організаційно-економічного характеру на взаємовигідних умовах для державної
системи та підприємців, бізнес-структур та суб'єктів приватної сфери медицини, яка створена на основі



законодавства та юридичних договорів, нормативно-правових актах, при втіленні програм соціального та
медичного характеру. Такі процеси дозволять об’єднувати державні та приватні ресурси, що підвищуватиме
ефективність застосування потенціалів, розподілення та зведення до мінімуму будь-якого ризику у сфері
партнерських відносин між державою і бізнесом та впровадження інноваційних засобів у межах охорони
здоров’я. Досліджено наявність базових умов в Україні для використання різних форм реалізації проектів
ДПП та, як результат, з'ясовано, що однією з найбільш доцільних форм реалізації проектів державно-
приватного партнерства є концесія, на другому місці – управління. Запропоновано створити інституцію при
Кабінеті Міністрів України з реалізації ДПП, яка зможе документально супроводжувати проекти у сфері
охорони здоров'я. В межах PFI формується консорціум між державою і приватним сектором – створюється
спеціальна проектна компанія (Special Purpose Vehicle – SPV). В SPV включені інвестори з приватного
сектору, в тому числі будівельні підприємства, надавачі послуг і кредитні організації. Фінансування
консорціуму спрямоване на будівництво об'єкта і проведення технічного обслуговування протягом
життєвого циклу контракту. Також при цьому розробляється дорожня карта, яка відображає мету і способи
реалізації в межах консорціуму. Визначено основні цілі впровадження нової концепції державно-приватного
партнерства PFI/PF2, яка покликана вирішити ряд найбільш актуальних завдань розвитку інфраструктурного
комплексу України, а саме: забезпечити зниження витрат на всіх стадіях реалізації проектів, прискорити і
здешевити державні закупівлі, розширити доступ до джерел фінансування, поліпшити прозорість діяльності
приватних операторів, забезпечити баланс між їх ризиком і винагородою, підвищити гнучкість контрактних
умов. Ключові слова: державне управління, державно-приватне партнерство, охорона здоров’я, механізми
державно-приватного партнерства, форми державно-приватного партнерства.

2. Thesis for a Candidate Degree in Public Administration, specialty 25.00.02 - Mechanisms of Public
Administration. - Institute for Personnel Training of the State Employment Service of Ukraine, Kyiv, 2019. In the
dissertation work the actual scientific task, which is based on theoretical and practical substantiation of the
peculiarities of the use of public-private partnership mechanisms in the sphere of public health of Ukraine, and the
development of practical recommendations for improving the activity of the authorities in this area, is solved. The
results obtained in the course of the research confirm the achievement of the set goal and the decision of tasks,
give grounds to formulate such conclusions and practical recommendations. Improved identification of public-
private partnership in the health sector, which should be understood as the organizational and economic structure
on mutually beneficial conditions for the state system and entrepreneurs, business structures and subjects of the
private sphere of medicine, which is created on the basis of legislation and legal agreements , normative-legal acts,
in the implementation of social and medical programs. Such processes will combine public and private resources
that will increase the efficiency of the use of potential, allocate and minimize any risk in the field of state-business
partnerships, and introduce innovative tools within the healthcare system. The existence of basic conditions in
Ukraine for using different forms of implementation of PPP projects and how, the result was found that one of the
most appropriate forms of implementation of public-private partnership projects is concession, and in the second
place – management. It is proposed to create an institution under the Cabinet of Ministers of Ukraine to
implement the PPP, which will be able to document health care projects. Within the framework of PFI, a
consortium is formed between the state and the private sector, which is expressed in the creation of a Special
Purpose Vehicle (SPV). SPV includes private sector investors, including construction companies, service providers
and credit organizations. The financing of the consortium is aimed at the construction of the facility and
maintenance during the life cycle of the contract. Also, a roadmap is being developed, which reflects the purpose
and means of its implementation within the framework of the consortium. The main objectives of the
implementation of the new concept of public-private partnership PFI / PF2, which is intended to solve a number
of the most urgent tasks of the development of the infrastructure of Ukraine, are as follows: to provide reduction
of costs at all stages of project implementation, to accelerate and cheapen public procurement, to expand access
to sources of financing, improve the transparency of private operators, balance their risk and reward, and increase
the flexibility of contractual conditions. Key words: public administration, public-private partnership, health care,
mechanisms of public-private partnership, forms of public-private partnership.
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