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Реферат:
1. У дисертаційній роботі узагальнено теоретико-методичні й науково- прикладні основи регіонального
менеджменту сільського розвитку в умовах цифровізації. Здійснено аналіз інноваційних підходів до
впровадження цифрових технологій у пріоритетні сфери і види діяльності з метою підвищення
конкурентоспроможності економіки сільських територій. Доведено, що впровадження інформаційно-
комунікаційних технологій зумовлює необхідність формування дієвої системи регіонального менеджменту
на всіх рівнях соціально-економічних відносин у межах розвитку сільських територій починаючи з
організації, регіону, територіальної одиниці, і завершуючи забезпеченням соціального, економічного й



екологічного сільського розвитку в цілому. Запропоновано розуміння економічного аспекту регіонального
менеджменту сільського розвитку в умовах цифрових трансформацій, що базується на формуванні
ефективної управлінської системи зазначеного розвитку з урахуванням наявного природно-ресурсного й
людського потенціалу, особливостей цифровізаційних процесів, що загалом впливатиме на вирішення
соціальних, економічних й екологічних проблем регіонального розвитку, забезпечуючи результативність
людської діяльності, підвищення рівня якості життєзабезпечення сільських мешканців. Обґрунтовано
авторське тлумачення цифровізаційних процесів, які в умовах трансформаційних змін у межах національної
економіки характеризуються техніко-економічним і соціальним векторами з розширеною можливістю
забезпечення ефективного функціонування суб’єктів аграрного господарювання, задоволення потреб
сільських мешканців як споживачів е-послуг. Розроблено структурну модель інституційного врегулювання
сільського розвитку в умовах цифрових трансформацій, що дало змогу виявити вагомий вплив інститутів на
його забезпечення у поєднанні інтересів держави та її регіонів, зокрема державної і регіональної влади,
регіональних стейкхолдерів, з акцентом на формальні й неформальні (недержавні) інституції, де останні
охоплюють економічну і підприємницьку культуру, право власності, конкуренцію, підприємництво,
національний менталітет. Доведено, що процеси оцифрування справляють вагомий вплив на забезпечення
просторово-територіальної ідентифікації та збереження унікальних історико-культурних цінностей,
традицій, побуту, звичаїв, релігійних уподобань, зрештою ментальності як способу існування сільських
мешканців в їх еволюційному вимірі. Проаналізовано зв’язок та взаємозумовлюючий вплив сильних і слабких
сторін, переваг та недоліків, виявлених методом SWOT-аналізу стосовно процесів цифровізації у сфері
менеджменту сільського розвитку регіону. Окреслено прогнозні аспекти цифровізаційного розвитку й
економічного зростання за окремими індикаторами, зокрема показниками валового внутрішнього продукту,
обсягом реалізованих послуг у сфері інформації та телекомунікації, комп’ютерного програмування, надання
інформаційних послуг та діяльності адміністративного та допоміжного обслуговування.

2. The dissertation summarizes the theoretical, methodological and scientific and applied foundations of regional
management of rural development in the context of digitalization. The analysis of innovative approaches to the
implementation of digital technologies in priority areas and types of activities was carried out in order to increase
the competitiveness of the economy of rural areas. It is proven that the introduction of information and
communication technologies necessitates the formation of an effective system of regional management at all levels
of socio-economic relations within the development of rural areas, starting with the organization, region,
territorial unit, and ending with ensuring social, economic and environmental rural development as a whole. An
understanding of the economic aspect of regional management of rural development in the context of digital
transformations is proposed, which is based on the formation of an effective management system the specified
development, taking into account the existing natural resource and human potential, the features of digitalization
processes, which will generally affect the solution of social, economic and environmental problems of regional
development, ensuring the effectiveness of human activity, improving the quality of life of rural residents. The
author's interpretation of digitalization processes, which, in the context of transformational changes within the
national economy, are characterized by technical, economic and social vectors with an expanded ability to ensure
the effective functioning of agricultural entities and meet the needs of rural residents as consumers of e-services,
is substantiated. A structural model of institutional regulation of rural development in the context of digital
transformations has been developed, which made it possible to identify the significant influence of institutions on
its provision in combining the interests of the state and its regions, in particular, state and regional authorities,
regional stakeholders, with an emphasis on formal and informal (non-state) institutions, where the latter
encompass economic and entrepreneurial culture, property rights, competition, entrepreneurship, national
mentality. It has been proven that digitization processes have a significant impact on ensuring spatial and
territorial identification and preservation of unique historical and cultural values, traditions, way of life, customs,
religious preferences, and ultimately mentality as a way of life of rural residents in their evolutionary dimension.
The relationship and interdependent influence of strengths and weaknesses, advantages and disadvantages
identified by the SWOT analysis method regarding digitalization processes in the field of rural development



management of the region were analyzed. Forecast aspects of digital development and economic growth are
outlined according to individual indicators, in particular, gross domestic product indicators, the volume of services
sold in the field of information and telecommunications, computer programming, the provision of information
services, and administrative and support services.
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