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1. Організаційно-економічні засади розвитку територіальних громад регіону в умовах сучасних викликів
воєнного стану.

2. Organizational and economic foundations for the development of territorial communities in the region in the
face of modern challenges of martial law.

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад вдосконалення механізмів
управління і планування територіальних громад та розробці практичних рекомендацій до їх функціонування
в контексті економічного і просторового розвитку регіону та підвищення їх конкурентоспроможності в
сучасних умовах воєнного стану й післявоєнного відновлення територій. Проаналізовано сутність дефініції
поняття «територіальна громада» та визначено її роль в економічному житті регіону та країни в контексті
реформи децентралізації влади. Проаналізовано законодавчу базу становлення та розвитку місцевого
самоврядування та окреслено власне бачення територіальної громади. Виокремлено основні принципи, на
яких має базуватися структура територіальної громади, включаючи ефективність, інституційний підхід та



інші, що формують засади управлінської діяльності територіальних громад та спонукають до визначення
стратегічних напрямів розвитку. Виявлено зв'язок між громадою, населенням та бізнес-сферою: громада
стимулює бізнесову активність і покращує умови життя, тоді як бізнес забезпечує працевлаштування та
внесок до місцевого бюджету. Зроблено аналіз основних підходів до формування територіальних громад, що
стали основою для пропозиції щодо їх розвитку в умовах сучасних викликів воєнного стану. Розкрито
основні положення до формування державної регіональної політики в Україні та наукові визначення окремих
авторів щодо засад регіональної політики держави. Проаналізовано підходи, які використані для формування
функціональних типів територій на основі їх потенціалу, переваг, а також умов, що склались під час воєнних
дій і введення воєнного стану. Розкрито основні стратегічні цілі та шляхи їх досягнення у регіонах щодо
підвищення їх конкурентоспроможності, зміцнення інтеграції на основі міжрегіонального та
міжтериторіального співробітництва і транскордонної співпраці. Здійснено аналіз соціально-економічного
стану територіальних громад Закарпатської області у період завершення реформи децентралізації та в
умовах воєнного стану. Визначено позиції Закарпатської області за основними показниками соціально-
економічного розвитку України, що виявило низку необґрунтованих позицій регіону за якими він займає
останні місця. Виявлено проблему низької активності громад Закарпатської області щодо
міжмуніципального співробітництва, географічних дисбалансів укладення договорів про партнерство з
територіальними громадами інших держав. Проаналізовано загальні підходи щодо формування Стратегічних
планів та Планів соціально-економічного розвитку окремих сільських, селищних, міських територіальних
громад, що розташовані у різних районах Закарпатської області, зокрема важливість узгодження
стратегічних напрямів розвитку територіальних громад із стратегічними пріоритетами регіонального та
національного рівня. Встановлено, що окремі підходи у формуванні стратегічних цілей можуть мати ознаки
декларативності, оскільки містять широкий спектр завдань, які, особливо за сьогоднішніх умов, не чітко
гарантовані ресурсами. Окреслено основні підходи до формування Концепції інтегрованого розвитку
території територіальних громад, як документа, що є основою формування стратегічних напрямів і
пріоритетів розвитку громади та просторового планування і розпланування земель. Визначено, що
територіальна громада як закрита система із великою кількістю елементів, функціонує на основі
інтегрованого взаємозв’язку цих елементів. Обґрунтовано важливість маркетингового підходу до планування
та управління громадами, зокрема і можливість формування Маркетингової стратегії територіальної громади
(маркетинговий план розвитку) як одного із механізмів удосконалення управління місцевим розвитком.
Проаналізовано стан та обставини, що склалися у територіальних громадах та регіонах у період воєнного
стану, що введений в Україні з 24 лютого 2022 року. Визначено організаційно-економічні напрями
стратегічного управління та розвитку територіальних громад регіону в умовах сучасних викликів воєнного
стану. Обґрунтовано необхідність створення туристичних кластерів у Закарпатті, де сфера туризму є однією
із провідних напрямів конкурентоспроможності, а також значення аспектів міжрегіонального та
міжтериторіального транскордонного співробітництва для регіону, територій і суб’єктів господарювання
області, що відкривають можливості на шляху підготовки та вступу України до Європейського Союзу.

2. The thesis deals with the substantiation of the theoretical and methodological foundations for the improvement
of the mechanisms of management and planning of territorial communities, as well as the development of practical
recommendations for their functioning in the light of the economic and spatial development of the region and
increasing their competitiveness in the current conditions of martial law and post-war reconstruction of
territories. The thesis analyzes the nature of the concept of “territorial community” and defines its role in the
economic life of the region and the country in the light of the decentralization reform. It addresses the legal
framework for the establishment and development of local government and outlines the author’s vision of a
territorial community. The author highlights the main principles on which the structure of a territorial community
should be based and which form the basis of management activities of territorial communities and encourage the
identification of strategic development directions, including efficiency, institutional approach, etc. The thesis
reveals the relationship between the community, the population, and the business sector: the community
stimulates business activity and improves living conditions, while the business provides employment and



contributes to the local budget. The author analyzes the main approaches to the formation of territorial
communities, resulting in suggestions for their development in light of the current challenges of martial law. The
author reveals the main provisions for the development of the state regional policy in Ukraine and addresses the
scientific definitions of individual authors on the principles of the state regional policy. Approaches to the
formation of functional types of territories based on their capacity, advantages, and the conditions prevailing
during hostilities and the introduction of martial law are analyzed. The main strategic goals and ways to achieve
them in the regions to increase their competitiveness and strengthen integration through interregional,
interterritorial, and cross-border cooperation are revealed. The thesis analyzes the socio-economic situation of
the territorial communities in Zakarpatska oblast in the period of the completion of the decentralization reform
and under martial law. The positions of Zakarpatska oblast in terms of the main indicators of socio-economic
development of Ukraine are determined, revealing a number of unjustified positions of the region, in which it ranks
last. The problems of low activity of communities in Zakarpatska oblast in terms of inter-municipal cooperation
and geographical imbalances in concluding partnership agreements with territorial communities of other states
are identified. The author analyzes general approaches to the preparation of Strategic Plans and Socio-Economic
Development Plans for the individual village, town, and city territorial communities located in different districts of
the Zakarpattia oblast, in particular, the importance of aligning the strategic directions of territorial communities’
development with the strategic priorities of the regional and national levels. The thesis shows that certain
approaches to setting strategic goals may have signs of being declarative since they contain a wide range of tasks
that, especially in today’s conditions, are not clearly guaranteed by resources. The author outlines the main
approaches to the Concept of Integrated Territorial Development of Territorial Communities as a document that is
the basis for shaping the strategic directions and priorities of community development and spatial and land
planning. The thesis determines that a territorial community as a closed system with a large number of elements
functions on the basis of an integrated interconnection of these elements. The importance of a marketing
approach to community planning and management is substantiated, including the possibility of developing a
marketing strategy for a territorial community (marketing development plan) as one of the mechanisms for
improving the management of local development. The author analyzes the state and circumstances that have
developed in territorial communities and regions during the period of martial law introduced in Ukraine on
February 24, 2022. The organizational and economic directions of strategic management and development of
territorial communities of the region in the light of modern challenges of martial law are determined. The author
substantiates the need to create tourism clusters in Zakarpatska oblast, where tourism is one of the leading areas
of competitiveness, as well as the importance of aspects of interregional and interterritorial cross-border
cooperation for the region, territories, and economic entities of the oblast, which opens opportunities on the way
to Ukraine’s preparation for and accession to the European Union.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Готра Вікторія Вікторівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Сабов Вікторія Іванівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


