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2. Transformation of State Policy in the Sphere of National Security of Ukraine.

Реферат/анотація:
1. У дисертаційному дослідженні вирішено актуальне науково-прикладне завдання, що полягає в
теоретичному обґрунтуванні та розробленні практичних засад трансформації державної політики в сфері
національної безпеки України в умовах сучасних воєнних, гібридних, інформаційних, економічних,
технологічних та інституційних викликів. Особлива увага приділена переходу від переважно реактивної
моделі реагування на загрози до ризик-орієнтованої логіки публічного управління, що передбачає раннє
виявлення ризиків, оцінювання вразливостей, сценарне планування, ресурсне забезпечення, міжвідомчу
координацію, моніторинг результатів і коригування державної політики. Наукова новизна одержаних
результатів полягає в теоретичному обґрунтуванні ризик-орієнтованого підходу до трансформації державної
політики в сфері національної безпеки України. Уперше обґрунтовано ризик-орієнтовану модель
трансформації державної політики в сфері національної безпеки України як цілісний управлінський контур,
що поєднує аналітико-прогностичний, інституційно-координаційний, ресурсно-мобілізаційний,
оперативно-кризовий, соціально- територіальний і контрольно-коригувальний блоки. Удосконалено



теоретичне розуміння державної політики в сфері національної безпеки України як інтегральної функції
публічного управління та структуру механізмів її реалізації шляхом доповнення технологічним механізмом.
Набули подальшого розвитку понятійно-категоріальний апарат ризик-орієнтованого управління, положення
щодо інституційного забезпечення безпекової політики як багаторівневої системи взаємодії суб’єктів, а також
підходи до оцінювання ефективності та прогнозування розвитку державної політики в сфері національної
безпеки на основі DIMEFIL-логіки й сценарного аналізу. Практичне значення результатів дослідження
полягає в можливості їх використання органами державної влади, суб’єктами сектору безпеки і оборони,
військовими адміністраціями, органами місцевого самоврядування, аналітичними центрами та закладами
вищої освіти для вдосконалення стратегічного планування, оцінювання ризиків, формування системи
раннього попередження, підвищення ефективності міжвідомчої координації, посилення територіальної
стійкості громад, удосконалення механізмів демократичного контролю та підготовки управлінських рішень у
сфері національної безпеки України. Запропонований ризик-орієнтований підхід дозволяє розглядати
державну політику в сфері національної безпеки не лише як відповідь на війну, а як основу післявоєнного
оновлення держави, здатної завчасно виявляти ризики, зменшувати вразливості, підтримувати суспільну
єдність і забезпечувати стійкий розвиток в умовах довготривалої стратегічної невизначеності.

2. The dissertation addresses an urgent scientific and applied task, which consists in the theoretical substantiation
and development of practical foundations for transforming Ukraine’s state policy in the field of national security
under contemporary military, hybrid, informational, economic, technological and institutional challenges.
Particular attention is paid to the transition from a predominantly reactive model of responding to threats to a
risk-oriented logic of public administration, which involves early risk identification, vulnerability assessment,
scenario planning, resource provision, interagency coordination, monitoring of results and adjustment of state
policy. The scientific novelty of the obtained results lies in the theoretical substantiation of the risk-oriented
approach to the transformation of Ukraine’s state policy in the field of national security. For the first time, a risk-
oriented model for transforming Ukraine’s state policy in the field of national security has been substantiated as an
integral managerial framework combining analytical-forecasting, institutional-coordination, resource-
mobilization, operational-crisis, socioterritorial, and monitoring and corrective blocks. The theoretical
understanding of Ukraine’s state policy in the field of national security as an integral function of public
administration has been improved, as has the structure of the mechanisms of its implementation through the
addition of a technological mechanism. The conceptual and categorical apparatus of risk-oriented management
has been further developed, along with provisions on the institutional support of security policy as a multi-level
system of interaction among actors, as well as approaches to assessing the effectiveness and forecasting the
development of state policy in the field of national security based on DIMEFIL logic and scenario analysis. The
practical significance of the research results lies in the possibility of their use by state authorities, actors of the
security and defense sector, military administrations, local self-government bodies, analytical centers and higher
education institutions for improving strategic planning, risk assessment, the formation of an early warning system,
increasing the effectiveness of interagency coordination, strengthening the territorial resilience of communities,
improving mechanisms of democratic control and preparing managerial decisions in the field of Ukraine’s national
security. The proposed risk-oriented approach makes it possible to consider state policy in the field of national
security not only as a response to war, but also as a basis for the post-war renewal of the state, capable of
identifying risks in advance, reducing vulnerabilities, maintaining social unity and ensuring sustainable
development under conditions of long-term strategic uncertainty.
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