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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання щодо розроблення науково-
методичних підходів та рекомендацій щодо формування стратегії інноваційного розвитку промислового
підприємства на основі стратегічної екосистеми інноваційного розвитку підприємства. У розділі 1
досліджено еволюцію наукових підходів до визначення сутності інноваційного розвитку та обґрунтовано, що
в сучасних умовах він трансформується під впливом глобальних процесів, зокрема цифровізації, посилення
ролі людського капіталу та імплементації принципів сталого розвитку. Це зумовлює розширення змісту
інноваційного розвитку та його трактування як комплексного процесу, що передбачає взаємодію бізнесу,
науки, держави та суспільства через формування кластерів та інноваційних екосистем. Встановлено, що
інноваційний розвиток виходить за межі виключно технологічних змін і набуває багатовимірного характеру.
Доведено, що його сучасні особливості проявляються у переході від вузького трактування поняття
«інновації» до більш широкого розуміння, яке охоплює економічні, соціальні та екологічні аспекти. У розділі
2 проведено комплексний аналіз інноваційної активності промислових підприємств України, що дало змогу



визначити основні тенденції її розвитку та особливості функціонування підприємств у сучасних умовах.
Здійснено діагностику факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, що мають вплив на інноваційний
розвиток. Встановлено, що у 2018-2024 рр. інноваційна діяльність вітчизняних промислових підприємств
орієнтована переважно на підтримку операційної стійкості, гнучкості та збереження виробничого потенціалу
в умовах зростання ризиків. Це свідчить про необхідність врахування зазначених пріоритетів при формуванні
та реалізації стратегії розвитку. Виявлено, що у 2022-2024 рр. обмеження інноваційної активності
промислових підприємств переважно зумовлене ресурсними та стратегічними чинниками, сформованими
під впливом зовнішнього та внутрішнього середовищ, що актуалізує необхідність удосконалення підходів до
стратегічного управління інноваційним розвитком. У розділі 3 обґрунтовано концептуальний підхід до
формування стратегії інноваційного розвитку промислового підприємства на основі стратегічної екосистеми
інноваційного розвитку підприємства, який забезпечує узгодження стратегічних орієнтирів розвитку з
ресурсними можливостями підприємства та впливом факторів зовнішнього середовища на засадах цифрової
відповідності, орієнтації на комплексний ефект, активізації людського потенціалу. Побудовано
концептуальну модель, що забезпечує узгодження стратегічних цілей, викликів зовнішнього та внутрішнього
середовища та можливостей підприємства, формуючи цілісність процесу розробки і реалізації стратегії
інноваційного розвитку. Розроблено механізм формування стратегічних цілей інноваційного розвитку
підприємства та систему показників оцінювання їх досягнення за трьома складовими стратегічної
екосистеми інноваційного розвитку підприємства (цифрово-технологічною, організаційно-управлінською та
складовою сталого розвитку), визначення яких дає змогу виявити рівень розвитку стратегічної екосистеми
на основі інтегрального показника. У сукупності це створює підґрунтя для обґрунтування управлінських
рішень щодо коригування стратегічних пріоритетів розвитку підприємства.

2. The thesis is devoted to addressing a pressing academic challenge: the development of scientific and
methodological approaches and recommendations for formulating a strategy for the innovative development of an
industrial enterprise based on the strategic ecosystem of the enterprise’s innovative development. Chapter 1
examines the evolution of scientific approaches to defining the essence of innovative development and
demonstrates that, in the current context, it is being transformed under the influence of global processes, in
particular digitalisation, the growing role of human capital, and the implementation of sustainable development
principles. This leads to an expansion of the scope of innovative development and its interpretation as a
comprehensive process involving the interaction of business, science, the state and society through the formation
of clusters and innovation ecosystems. It has been established that innovative development goes beyond purely
technological changes and takes on a multidimensional character. It has been demonstrated that its contemporary
features are manifested in the transition from a narrow interpretation of the concept of ‘innovation’ to a broader
understanding that encompasses economic, social and environmental aspects. Chapter 2 presents a
comprehensive analysis of the innovative activity of Ukraine’s industrial enterprises, which has made it possible to
identify the main trends in its development and the characteristics of how enterprises operate in the current
environment. An assessment has been carried out of the external and internal environmental factors influencing
innovative development. It was established that in 2018–2024, the innovative activity of domestic industrial
enterprises is primarily focused on maintaining operational stability, flexibility and preserving production capacity
in the face of growing risks. This indicates the need to take these priorities into account when formulating and
implementing a development strategy. It has been found that in 2022–2024, the constraints on the innovative
activity of industrial enterprises are predominantly due to resource and strategic factors shaped by the external
and internal environments, which highlights the need to improve approaches to the strategic management of
innovative development. Chapter 3 sets out a conceptual approach to formulating a strategy for the innovative
development of an industrial enterprise based on the enterprise’s strategic innovation ecosystem. This approach
ensures that strategic development objectives are aligned with the enterprise’s resource capabilities and the
influence of external environmental factors, guided by the principles of digital readiness, a focus on
comprehensive impact, and the activation of human potential. A conceptual model has been constructed that
ensures the alignment of strategic goals, external and internal environmental challenges, and the enterprise’s



capabilities, thereby forming the integrity of the process of developing and implementing the innovation
development strategy. A mechanism has been developed for formulating the enterprise’s strategic goals for
innovative development and a system of indicators for assessing their achievement across the three components
of the enterprise’s strategic ecosystem for innovative development (digital-technological, organisational-
managerial, and sustainable development), the definition of which enables the level of development of the strategic
ecosystem to be identified on the basis of an integrated indicator. Taken together, this provides a basis for
justifying management decisions regarding the adjustment of the enterprise’s strategic development priorities.
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Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Коваленко Олександр Михайлович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Коваленко Олександр Михайлович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Зайченко Катерина Сергіївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


