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1. Управління адаптацією персоналу до стратегічних змін в діяльності підприємств будівельної галузі

2. Management of personnel adaptation to strategic changes in the process of enterprise’s activity in construction
industry

Реферат:
1. Дисертацію присвячено науково-теоретичному обґрунтуванню та розробленню методичних і практичних
рекомендацій щодо управління адаптацією персоналу до стратегічних змін у діяльності підприємств
будівельної галузі. Надано теоретичне обґрунтування управління адаптацією персоналу до стратегічних змін
як складової загального процесу управління персоналом та визначено сутність понять «адаптивність
персоналу до стратегічних змін» і «управління адаптацією персоналу до стратегічних змін». Визначено
базові компоненти процесу адаптації персоналу до стратегічних змін, які дозволяють удосконалити
інструментарій управління цим процесом. Обґрунтовано вибір показників та запропоновано підхід до
оцінювання ефективності управління адаптацією персоналу до стратегічних змін. Розроблено методичний



підхід до оцінювання рівня адаптивності персоналу до стратегічних змін та апробовано його на
підприємствах будівельної галузі Дніпропетровської області. Запропоновано логіко-концептуальну модель
управління адаптацією персоналу до стратегічних змін, яка дозволяє зробити висновок про загальний
ступінь відповідності працівників підприємства рівню складності програми стратегічних перетворень (на
підставі виявлення відхилення необхідного рівня адаптивності персоналу від існуючого рівня) та визначити
масштабність і пріоритетність управлінських дій. На базі кількісного визначення величини цього відхилення
надано пропозиції щодо трансформації організаційної культури й організаційної структури вітчизняних
підприємств будівельної галузі, а також розроблено методичний підхід до формування конструктивної
поведінки персоналу під час проведення стратегічних змін.

2. The thesis is devoted to scientific and theoretical basis and development of methodical and practical
recommendations connected with management of personnel adaptation to strategic changes in the process of
enterprise’s activity in construction industry. Theoretical basis for management of personnel adaptation to
strategic changes as a part of general management process of personnel was given and the essence of notions
«adaptability of personnel to strategic changes» and «management of personnel adaptation to strategic changes»
was defined. The basic components of personnel adaptation process to strategic changes that allow to improve the
instrument of the management of this process were determined. The choice of indexes was based and the
approach to evaluation of efficiency of personnel adaptability management to strategic changes was offered.
Methodical approach to evaluation of personnel adaptability level to strategic changes was developed and tested
on enterprises of construction industry of Dnipropetrovsk region. Logical and conceptual model of personnel
adaptability management to strategic changes was offered. The model allows to make the conclusion about the
general degree of employees’ compliance to the complexity level of the strategic transformations programme
(based on determination of deviation of personnel adaptability management level from the present one) and define
the range and priority of managerial actions. On the basis of quantification of the deviation rate, proposals of
organizational culture and organizational structure transformation of domestic enterprises of construction
industry are given as well as methodical approach to the formation of constructive behaviour of personnel while
carrying out strategic changes is developed.
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