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2. The formation of mechanisms of civilized lobbying in the state authorities of Ukraine

Реферат:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає у теоретико-методологічному
обґрунтуванні наукових засад розвитку цивілізованого лобізму та розробленні практичних рекомендацій
щодо удосконалення механізмів його реалізації в органах державної влади України. У дисертаційному
дослідженні запропоновано методику удосконалення механізмів цивілізованого лобізму в органах державної
влади України, метою якої є удосконалення механізмів цивілізованого лобізму в Україні для забезпечення
ефективного врахування та захисту інтересів громадян в процесі формування та виконання державної
політики, що включає наступні рекомендації: удосконалення організаційного забезпечення (створення



спеціалізованих органів та відділів для лобізму; освіта та навчання лобістів та чиновників; залучення
неурядових організацій; медіа та громадськість; співпраця з академічними установами; міжнародний досвід і
експертиза; співробітництво з бізнесом); удосконалення інформаційно-комунікаційного забезпечення
(електронні платформи для реєстрації лобістів; публічна інформація та доступ до документів; відкриті дані;
ефективна комунікація з громадськістю; соціальні мережі; електронні конференції та вебінари; мобільні
додатки; електронна пошта та SMS-розсилки; відеоконференції та відеозаписи; електронні платформи для
збору думок громадськості); удосконалення фінансового забезпечення (створення фонду для громадських
ініціатив; субсидії для малих та середніх підприємств; гранти для досліджень; заохочення корпоративної
відповідальності; фіскальна стимуляція для громадських ініціатив; аудит та контроль за використанням
коштів; створення механізмів публічного звітування; розвиток спонсорських програм). Крім того, автором
удосконалено можливості імплементації кращого міжнародного досвіду цивілізованого лобізму в органах
державної влади України, а саме: регулювання лобізму (важливо встановити чіткі правила і стандарти для
лобіювання, а також визначити обов’язкову реєстрацію лобістів, передбачити санкції за порушення цих
правил); публічна інформація (забезпечити публічний доступ до інформації про лобісти і їх діяльність,
створити онлайн-реєстр лобістів і зобов’язати їх регулярно звітувати про свою роботу); обмеження конфлікту
інтересів (урядові службовці та законодавці повинні бути обмежені в здійсненні лобіювання або займатися
цим лише за певних умов і під контролем); громадський контроль (створення механізмів громадського
контролю за лобіюванням, включаючи можливість громадськості звертатися до органів державної влади з
запитами на інформацію про лобіювання); навчання і підвищення кваліфікації (організувати тренінги і
семінари для лобістів і урядових посадовців щодо етичних стандартів та норм лобіювання); експертна
допомога (залучення незалежних експертів і неурядових організацій для моніторингу та оцінки системи
лобіювання); публічні обговорення (організація публічних обговорень та діалогу між урядовими органами,
лобістами та громадськістю щодо регулювання лобіювання); забезпечення конкуренції (забезпечення
різноманітності лобістських груп і гарантування, що всі зацікавлені сторони мають рівний доступ до
прийняття рішень); взаємодія з міжнародними організаціями (взаємодія з міжнародними організаціями і
партнерами для обміну досвідом та розробки найкращих практик у сфері лобізму). Запропоновано шляхи
оптимізації законодавства про лобістську діяльність в Україні, а саме: ухвалення Закону України «Про
лобізм»; розробка стандартів поведінки і кодексу етики для лобістів; запровадження обов’язкової реєстрації
лобістів; публічний доступ до Реєстру лобістів; заборона конфліктів інтересів та корупції на законодавчому
рівні; заборона впливу будь-яких третіх сторін на діяльність суб’єктів лобізму; співпраця з неурядовими
організаціями (НУО); контроль та покарання за порушення. Ключові слова: публічне управління, органи
державної влади, громадянське суспільство, громадські організації, лобізм, лобіювання, цивілізований
лобізм, механізми цивілізованого лобізму, неурядові організації.

2. The dissertation study proposed a methodology for improving the mechanisms of civilized lobbying in the state
authorities of Ukraine, the purpose of which is to improve the mechanisms of civilized lobbying in Ukraine to
ensure effective consideration and protection of the interests of citizens in the process of forming and
implementing state policy, which includes the following recommendations: improving organizational support (
creation of specialized bodies and departments for lobbying; education and training of lobbyists and officials;
involvement of non-governmental organizations; media and public; cooperation with academic institutions;
international experience and expertise; cooperation with business); improvement of information and
communication support (electronic platforms for registration of lobbyists; public information and access to
documents; open data; effective communication with the public; social networks; electronic conferences and
webinars; mobile applications; e-mail and SMS messages; video conferences and video recordings; electronic
platforms for gathering public opinion); improvement of financial support (creation of a fund for public initiatives;
subsidies for small and medium-sized enterprises; grants for research; encouragement of corporate responsibility;
fiscal stimulation for public initiatives; audit and control over the use of funds; creation of public reporting
mechanisms; development of sponsorship programs). In addition, the author improved the possibilities of
implementing the best international experience of civilized lobbying in the state authorities of Ukraine, namely:



regulation of lobbying (it is important to establish clear rules and standards for lobbying, as well as to determine
the mandatory registration of lobbyists, to provide for sanctions for violations of these rules); public information
(ensure public access to information about lobbyists and their activities, create an online registry of lobbyists and
oblige them to regularly report on their work); limitation of conflict of interest (government officials and legislators
should be limited in lobbying or engage in it only under certain conditions and under control); public control
(creating mechanisms for public control of lobbying, including the possibility for the public to contact state
authorities with requests for information about lobbying); education and professional development (organize
trainings and seminars for lobbyists and government officials regarding ethical standards and norms of lobbying);
expert assistance (involving independent experts and non-governmental organizations to monitor and evaluate the
lobbying system); public discussions (organization of public discussions and dialogue between government bodies,
lobbyists and the public regarding the regulation of lobbying); ensuring competition (ensuring the diversity of
lobby groups and ensuring that all stakeholders have equal access to decision-making); interaction with
international organizations (interaction with international organizations and partners to share experience and
develop best practices in the field of lobbying). Ways to optimize legislation on lobbying activities in Ukraine are
proposed, namely: adoption of the Law of Ukraine "On Lobbying"; development of standards of conduct and code
of ethics for lobbyists; introduction of mandatory registration of lobbyists; public access to the Register of
Lobbyists; prohibition of conflicts of interest and corruption at the legislative level; prohibition of the influence of
any third parties on the activities of lobbying subjects; cooperation with non-governmental organizations (NGOs);
control and punishment for violations. Key words: public administration, state authorities, civil society, public
organizations, lobbying, civilized lobbying, mechanisms of civilized lobbying, non-governmental organizations.
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