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Тема дисертації:
1. Удосконалення системи зв’язків з громадськістю у Збройних Силах України з урахуванням досвіду армій
країн-членів НАТО

2. Improving the system of Public Affairs in the Armed Forces of Ukraine, considering the experience of the armies
of NATO member states

Реферат:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає у науковому обґрунтуванні пріоритетних
напрямів та практичних рекомендацій щодо удосконалення системи зв’язків з громадськістю у Збройних
Силах України на основі урахування досвіду армій Альянсу у контексті реагування на виклики
повномасштабної війни рф проти України. У дисертаційному дослідженні вперше запропоновано модель
удосконалення механізмів реалізації зв’язків з громадськістю в Збройних Силах України шляхом оптимізації
нормативно-правового, організаційного, фінансового, кадрового та інформаційно-комунікаційного
механізмів, метою якої є створенні систематизованого та ефективного підходу до взаємодії військових
структур з громадськістю, пошук оптимальних шляхів комунікації, взаєморозуміння та співпраці між
Збройними Силами та громадськістю, що сприятиме покращенню відносин, підвищенню довіри
громадськості до армії, а також забезпечить більш ефективне вирішення завдань національної безпеки та



оборони. Реалізація даної моделі сприятиме підвищенню рівня виконання поставлених завдань перед
Збройними Силами України, покращенню іміджу, збереженню конструктивної комунікації, демонстрації
виваженості, оперативності реагування на загрози, передбачуваності, і як наслідок, – збільшення довіри до
Збройних Сил України.

2. The dissertation solves an urgent scientific task, which consists in the scientific justification of priority
directions and practical recommendations for improving the system of Public Affairs in the Armed Forces of
Ukraine based on considering the experience of the Alliance armies in the context of responding to the challenges
of a full-scale war of the Russian Federation against Ukraine. In the dissertation study, for the first time, a model
for improving the mechanisms for implementing Public Affairs in the Armed Forces of Ukraine by optimizing
regulatory, organizational, financial, personnel, and information and communication mechanisms is proposed, the
purpose of which is to create a systematic and effective approach to the interaction of military structures with the
public , the search for optimal ways of communication, mutual understanding and cooperation between the Armed
Forces and the public, which will contribute to the improvement of relations, increase of public trust in the army,
and also ensure a more effective solution of national security and defense tasks. The implementation of this model
will contribute to increasing the level of performance of the tasks assigned to the Armed Forces of Ukraine,
improving the image, maintaining constructive communication, demonstrating equanimity, responsiveness to
threats, predictability, and as a result, increasing trust in the Armed Forces of Ukraine.
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