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2. Development of Psychological Stability in the State Border Guard Units’ Leaders of Ukraine.

Реферат:
1. Дослідження присвячено вивченню проблеми розвитку психологічної стійкості керівників органів охорони
державного кордону України. Під час дослідження було перевірено та підтверджено гіпотезу про те, що
гармонійний розвиток складових психологічної стійкості керівників органу охорони державного кордону
України забезпечить успішність вчинкових дій і поведінкових реакцій, що здійснюються у контексті
управлінської діяльності. З’ясовано, що психологічна стійкість – це психічний стан особистості, яка
спроможна протистояти негативному впливу зовнішніх та внутрішніх чинників професійної діяльності,
здатна регулювати рівень його вияву та приймати адекватні управлінські рішення в екстремальних умовах
службової діяльності. Сутністю психологічної стійкості керівника органу охорони державного кордону є



специфічна індивідуально-професійна спрямованість керівника на реалізацію його фахового, морального та
особистісного потенціалу. Структура психологічної стійкості керівника органу охорони державного містить
такі компоненти: тип нервової системи; рівень інтелекту; вольова саморегуляція емоційного стану;
особистісно-професійні властивості і риси. Методом групових експертних оцінок було визначено основні
чинники розвитку психологічної стійкості керівників органів охорони державного кордону: високий рівень
сформованості готовності керівника до професійної діяльності; функціональна здатність керівника до
саморегуляції психічних станів. Розроблено модель і програму розвитку психологічної стійкості керівників
органів охорони державного кордону. Доведено, що індивідуальна і групова психологічна корекція дозволяє
успішно вирішити подвійне завдання – підвищити психологічну стійкість військових керівників, розвинути
їхні професійно важливі властивості та риси, розширити психологічний формат соціальної активності у
межах професійного статусу і водночас досягти високої компетентності у спілкуванні та ситуаційній
саморегуляції на основі більшої адекватності самооцінки і зниження загальної фрустрованості. Водночас
психологічну стійкість військових керівників покращують методи, спрямовані на подолання адаптаційних
труднощів: соціально-психологічні тренінги, розвивальні психотехнології, а також програми психологічної
саморегуляції.

2. The dissertation deals with study of the problem of the development of psychological stability of the state
border guard units’ leaders of Ukraine. During the research, the hypothesis was tested and confirmed that the
harmonious development of components of the psychological stability of the state border guard units’ leaders of
Ukraine will ensure the success of behavioral actions and reactions that take place in the context of management
activities. It was found that psychological stability is a mental state of a person capable of resisting the negative
influence of external and internal factors of professional activity, regulating the level of its detection and making
adequate management decisions in extreme conditions of official activity. The essence of the psychological
stability of the state border guard units’ leader is a specific individual and professional orientation of the leader for
the realization of his professional, moral and personal potential. The structure of the psychological stability of the
state border guard units’ leaders contains such components: type of nervous system; level of intellect; volitional
self-regulation of the emotional state; personality and professional properties and traits. The method of group
expert assessments determined the determinants of the development of the psychological stability of the state
border guard units’ leaders: high level of readiness of the leader to professional activity; functional ability of the
leader to self-regulation of mental states. The model and program of the development of psychological stability of
the state border guard units’ leaders is developed. It is proved that individual and group psychological correction
allow to successfully solve the dual task – of increasing the psychological stability of military leaders, developing
their professionally important properties and traits, expanding the psychological format of social activity within
the boundaries of their professional status, and simultaneously achieving high competence in communication and
situational self-regulation based on greater adequacy of self-esteem and a reduction in overall frustration. At the
same time, the psychological stability of military leaders improves methods aimed at overcoming adaptation
difficulties: socio-psychological trainings that develop psychotechnologies, as well as programs for psychological
self-regulation.
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