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Реферат/анотація:
1. Актуальність дослідження зумовлена глибокими трансформаціями, що відбуваються в сучасних
організаціях, які функціонують в умовах глобалізації та стрімкої цифрової трансформації. У таких умовах
ефективність лідерства стає чинником, що впливає на адаптивність, резилієнтність та загальну
результативність організації. Водночас наявні підходи до оцінювання стилю лідерства залишаються
фрагментарними та часто зосереджуються переважно на поведінкових характеристиках керівників,
недостатньо враховуючи комплексну взаємодію контекстуальних, ціннісних та результативних вимірів. Це
обмежує надійність і практичну застосовність результатів оцінювання та актуалізує потребу в комплексному,
інтегрованому підході, здатному відображати багатовимірну природу лідерства в сучасних організаціях.
Метою дослідження є розроблення інструменту оцінювання ефективності стилю лідерства в сучасних
організаціях шляхом інтеграції поведінкового, контекстуального, ціннісного та результативного вимірів для
забезпечення комплексної й об’єктивної оцінки. Дослідження ґрунтується на міждисциплінарному підході,
що інтегрує положення теорії менеджменту, організаційної психології, соціології та економіки.



Дослідницький дизайн поєднує теоретичну та емпіричну складові. Теоретична частина охоплює
систематичний огляд наукової літератури, доповнений бібліометричним, контент-аналізом, порівняльним та
класифікаційним аналізами, що дало змогу виявити тенденції розвитку досліджень лідерства та
систематизувати сучасні підходи до класифікації стилів лідерства. Емпіричне дослідження здійснювалося за
послідовним дослідницьким дизайном. На якісному етапі було проведено напівструктуровані інтерв’ю з
керівниками різних секторів економіки для виявлення закономірностей лідерської поведінки, управлінських
практик і ціннісних орієнтацій. Зібрані дані були транскрибовані, закодовані та проаналізовані методом
тематичного аналізу із застосуванням програмного забезпечення Taguette, а отримані результати додатково
валідовані шляхом тріангуляції з науковими джерелами. На кількісному етапі проведено опитування
працівників із використанням структурованої анкети для оцінювання характеристик стилю лідерства та
їхнього зв’язку з результативністю працівників. Отримані дані проаналізовано із застосуванням факторного
аналізу та моделювання структурними рівняннями (SEM) для виявлення взаємозв’язків між параметрами
стилю лідерства та показниками результативності, що забезпечило належну надійність і валідність
отриманих результатів. Результатом дослідження стало розроблення інструменту оцінювання ефективності
стилю лідерства на рівні організації. Запропонований інструмент поєднує якісну діагностику компонентів
стилю лідерства з показниками ефективності лідерства. Особливістю підходу є поєднання самооцінювання
керівників з оцінюванням працівниками, що підвищує об’єктивність і валідність процесу оцінювання.
Отримані результати свідчать, що такий інтегрований підхід забезпечує точніше визначення характеристик
стилю лідерства та дає змогу встановити пріоритетні напрями його розвитку. Крім того, дослідження
пропонує структуровану основу для інтерпретації результатів оцінювання, що дає змогу організаціям краще
розуміти взаємозв’язок між лідерською поведінкою та результатами діяльності. Практичне значення
дослідження полягає у можливості застосування розробленого інструменту оцінювання в реальних
організаційних умовах, зокрема у практиці управління людськими ресурсами. Запропонований підхід може
сприяти прийняттю обґрунтованих на основі доказів управлінських рішень, підвищенню ефективності
лідерства та розробленню цільових програм розвитку лідерських компетентностей. Він також дає змогу
узгоджувати лідерські практики зі стратегічними цілями організації, підвищувати результативність
працівників і формувати більш адаптивне та стійке організаційне середовище. Крім того, результати
дослідження можуть бути інтегровані в освітні та навчальні програми з метою розвитку лідерських
компетентностей.

2. The relevance of the study is conditioned by profound transformations in modern organizations operating amid
globalization and rapid digital transformation. In such contexts, leadership effectiveness becomes a factor
influencing organizational adaptability, resilience, and overall performance. However, existing approaches to
leadership style assessment remain fragmented and often focus primarily on managers' behavioral characteristics,
neglecting broader integration of contextual, value-based, and performance-related dimensions. This limitation
reduces the reliability and practical applicability of assessment outcomes and underscores the need for a
comprehensive, integrated approach that captures the multidimensional nature of leadership in contemporary
organizations. The aim of the research is to develop a tool to assess the effectiveness of leadership style in modern
organizations, integrating behavioral, contextual, value-based, and performance dimensions to provide a holistic,
objective evaluation. The study is based on an interdisciplinary approach integrating management theory,
organizational psychology, sociology, and economics. The research design combines a theoretical and empirical
framework. The theoretical part includes a systematic literature review supported by bibliometric, content,
comparative, and classification analyses, which enabled the identification of trends in leadership research and the
systematization of contemporary approaches to leadership styles.The empirical study employed a sequential
exploratory design. At the qualitative stage, semi-structured interviews with managers across sectors were
conducted to identify patterns in leadership behavior, management practices, and value orientations. The
collected data were transcribed, coded, and analyzed using thematic analysis with the support of Taguette
software, and further validated through triangulation with academic sources. At the quantitative stage, a survey of
employees was conducted using a structured questionnaire to assess leadership style characteristics and their



impact on employee performance. The data were analyzed using factor analysis and structural equation modeling
to identify relationships between leadership style parameters and performance outcomes, ensuring the reliability
and validity of the results. The study led to the development of a tool to assess the effectiveness of leadership style
at the organizational level. The proposed tool integrates qualitative diagnostics of leadership style components
with indicators of leadership effectiveness. A feature of the approach is the combination of managers’ self-
assessments with employee evaluations, which enhances the objectivity and validity of the assessment process.
The findings demonstrate that this integrative approach enables a more accurate identification of leadership style
characteristics and facilitates the determination of priority areas for leadership development. Furthermore, the
study provides a structured framework for interpreting assessment results, allowing organizations to better
understand the relationship between leadership behavior and performance outcomes. The practical significance of
the research lies in the applicability of the developed assessment tool in real organizational settings, particularly
within human resource management practices. The proposed approach can support evidence-based managerial
decision-making, improve leadership effectiveness, and design targeted leadership development programs. It also
enables organizations to align leadership practices with strategic goals, enhance employee performance, and
foster a more adaptive and sustainable organizational environment. Additionally, the study's results can be
integrated into educational and training programs to develop leadership competencies.
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Місцезнаходження: Поштова площа, Київ, 04070, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кужур Олександра __

2. Aleksandra Kuzior

Кваліфікація: д.н, професор, D4



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9764-5320

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сілезька політехніка

Код за ЄДРПОУ: PL63102007

Місцезнаходження: вул. Академічна (Akademicka), Глівіце, 44-100, Польща

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: 02dyjk442

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Свидрук Ірена Ігорівна

2. Irena Svydruk

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3099-6449

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 01597980

Місцезнаходження: вул. Туган-Барановського, Львів, 79005, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Укоопспілка

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гліньска-Невесь Альдона __

2. Aldona Glińska-Neweś

Кваліфікація: д. е. н., професор, D4

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5415-1563

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Університет Миколая Коперника в Торуні

Код за ЄДРПОУ: PL87901772

Місцезнаходження: вул. Гагаріна (Gagarina), Торунь, 87-100, Польща

Форма власності: Державна



Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: 0102mm775

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Павленко Олена Олексіївна

2. Olena Pavlenko

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.08.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5228-2378

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Харківська, Суми, Сумський р-н., 40007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сулим Вікторія Василівна

2. Viktoriia Sulym

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9114-068X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Харківська, Суми, Сумський р-н., 40007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Мельник Леонід Григорович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Мельник Леонід Григорович



Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бойко Антон Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


