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Реферат:
1. Гао Лян. Імплементація цілей сталого розвитку як стратегічний напрям створення цінності підприємства. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 073 – Менеджмент (07 – Управління та адміністрування). – Національний
технічний університет «Харківський політехнічний інститут», Міністерство освіти і науки України, Харків,
2025. У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретичні засади, розроблено науково-методичний
інструментарій та надано практичні рекомендації щодо імплементації цілей сталого розвитку у контексті
створення цінності підприємства. Об’єктом дослідження є процес імплементації засад сталого розвитку на
підприємстві. Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та практичний інструментарій
імплементації цілей сталого розвитку в діяльність підприємства у контексті створення ним цінності. Метою
дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних засад та розробка науково-методичних і практичних



рекомендацій щодо імплементації цілей сталого розвитку на підприємстві. Наукова новизна проведеного
дослідження полягає в уточненні та подальшому розвитку теоретичних засад, розробці науково-методичних
і практичних рекомендацій щодо імплементації цілей сталого розвитку на підприємстві враховуючи
стратегічні аспекти його діяльності щодо створюваної ним цінності. Основні положення наукової новизни
полягають у такому: Набули подальшого розвитку: – теоретичні положення імплементації цілей сталого
розвитку в контури стратегічного управління підприємством; – методичний підхід щодо визначення повноти
впровадження цілей сталого розвитку у бізнес-процеси створення цінності на підприємстві; удосконалено: –
науково-методичний підхід до бенчмаркінгу напрямів сталого розвитку; – науково-методичний підхід до
визначення стратегічної поведінки підприємства з упровадження соціально відповідальних практик; –
положення щодо гармонізації параметрів реалізації програм і проєктів соціально-відповідального
спрямування із стратегічними та поточними цілями розвитку. Теоретичною основою дисертаційної роботи
стали основні положення стратегічного менеджменту, концепцій сталого розвитку, соціальної
відповідальності бізнесу; наукові публікації з проблематики впровадження засад сталого розвитку у практику
діяльності. У вступі обґрунтовано актуальність завдань дослідження, наведено наукову новизну та
сформовано практичне значення одержаних результатів. В першому розділі узагальнено наукові погляди
щодо змісту та проявів цінності підприємства. Відзначено її дихотомію, яка проявляється через взаємозв’язок
економічної та неекономічної її компонент. Визначено видові прояви та особливості цінності підприємства.
Узагальнено ключові характеристики концепції сталого розвитку. Сформульовано принципи впровадження
засад сталого розвитку на підприємстві. Визначено цільові напрями імплементації засад сталого розвитку,
враховуючи пріоритетність діяльності та формування цінності підприємством. Узагальнено ключові
характеристики для ідентифікації діяльності підприємства щодо впровадження засад сталого розвитку.
Обґрунтовано теоретичні положення та розроблено послідовність імплементації засад сталого розвитку,
синхронізовану з основними етапами стратегічного управління на підприємстві. У другому розділі визначено
тенденції впровадження засад сталого розвитку на глобальному рівні з урахуванням їх проблемності та
прогресу у досягненні. Доведено залежність економічного розвитку та конкурентоспроможності
національних економік від активності впровадження засад сталого розвитку. Досліджено активність
впровадження соціально відповідальних практик на підприємствах, враховуючи їх участь у Глобальному
договорі ООН. Визначено особливості складу підприємств–учасників Глобального договору ООН залежно
від країни походження та виду економічної діяльності. Обґрунтовано науково-методичний підхід до
оцінювання реалізації Цілей сталого розвитку. Обґрунтовано науково-методичний підхід до визначення
цінності підприємства. У третьому розділі обґрунтовано послідовність формування програм і проєктів
соціально відповідального спрямування у межах стратегічного управління на підприємстві. Розкрито зміст,
визначено методичне забезпечення та результати за етапами розробки та впровадження цих програм і
проєктів. Запропоновано науково-методичний підхід до визначення напрямів імплементації засад сталого
розвитку на підприємстві на основі бенчмаркінгу. Обґрунтовано науково-методичний підхід до вибору
стратегічної поведінки підприємства щодо реалізації програм і проєктів соціально відповідального
спрямування. Ключові слова: цінність, підприємство, цілі сталого розвитку, стратегічне управління,
імплементація цілей сталого розвитку, стратегічна поведінка, стейкхолдери, соціальна відповідальність.

2. Gao Liang. Implementation of sustainable development goals as a strategic direction of enterprise value
creation. – Qualifying scientific work on manuscript rights. Thesis for the Doctor of Philosophy degree in specialty
073 – Management (07 – Management and Administration).- National Technical University "Kharkiv Polytechnic
Institute", Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2025. The thesis substantiates the theoretical
foundations, develops a scientific and methodological toolkit, and provides practical recommendations for the
implementation of sustainable development goals in the context of creating enterprise value. The object of the
study is the process of implementing the principles of sustainable development at the enterprise. The subject of
the study is the theoretical and methodological principles and practical tools for implementing the goals of
sustainable development in the enterprise's activities in the context of its value creation. The purpose of the thesis
is to substantiate the theoretical foundations and develop scientific-methodological and practical



recommendations for the implementation of the Sustainable Development Goals at the enterprise. The scientific
novelty of the conducted research consists of the clarification and further development of theoretical foundations,
the development of scientific and methodological and practical recommendations for the implementation of the
Sustainable Development Goals at the enterprise, taking into account the strategic aspects of its activity in relation
to the value it creates. Acquired further development: – theoretical provisions for the implementation of
sustainable development goals in the context of strategic management of the enterprise; a methodological
approach to determining the completeness of the implementation of sustainable development goals in the
business processes of value creation at the enterprise; Improved: a scientific and methodological approach to
benchmarking sustainable development areas; a scientific and methodological approach to determining the
strategic behavior of an enterprise in implementing socially responsible practices; provisions on harmonizing the
parameters of the implementation of programs and projects of a socially responsible direction with strategic and
current development goals. The main provisions of strategic management, concepts of sustainable development,
social responsibility of business became the theoretical basis of the thesis. In the introduction, the relevance of the
research tasks is justified, the scientific novelty is given, and the practical significance of the obtained results is
formed. Section 1 summarizes scientific views on the essence and manifestations of the value of the enterprise.
The dichotomy of the value of the enterprise is noted. Specific manifestations of the value of the enterprise are
defined. Features of the value of the enterprise are indicated. The key characteristics of the concept of sustainable
development are defined. The principles of implementing the principles of sustainable development into the
enterprise's practice are formulated. The target directions of the implementation of the principles of sustainable
development have been determined, taking into account the priority of activities and the formation of value by the
enterprise. In Section II, trends in the implementation of the principles of sustainable development at the global
level are defined. The dependence of economic development and competitiveness of national economies on the
activity of implementing the principles of sustainable development has been proven. The activity of implementing
socially responsible practices by business entities, taking into account their participation in the UN Global
Compact, was studied. The scientific and methodological approach to evaluating the implementation of the
Sustainable Development Goals is substantiated. The scientific and methodological approach to determining the
value of the enterprise is substantiated. In Section III, the sequence of forming socially responsible programs and
projects within the framework of strategic management at the enterprise is substantiated. The content is revealed,
methodological support and results are indicated according to the stages of development and implementation of
these programs and projects. The scientific and methodological approach to determining the directions of
implementation of the principles of sustainable development at the enterprise based on benchmarking is
presented. The scientific and methodological approach to the choice of strategic behavior of the enterprise
regarding the implementation of socially responsible programs and projects is substantiated. Key words: value,
enterprise, goals of sustainable development, strategic management, implementation of goals of sustainable
development, strategic behavior, stakeholders, social responsibility.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Брінь Павло Володимирович

2. Pavlo V. Brin

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.02.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7374-3727

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, буд. 2, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Замула Олена Василівна

2. Olena V. Zamula

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3601-2180



Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, буд. 2, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Коптєва Ганна Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Коптєва Ганна Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Гао Лян 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


