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1. Жань Хо. Логістичне управління міжнародною конкуренто-спроможністю підприємства. – Кваліфікаційна
наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за
спеціальністю 073 – Менеджмент (07 – Управління та адміністрування). – Національний технічний
університет «Харківський політехнічний інститут», Міністерство освіти і науки України, Харків, 2025 р.
Дисертаційну роботу присвячено теоретичному обґрунтуванню та розробці методичних рекомендації щодо
організації логістичного управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства. Об’єктом
дослідження постали процеси логістичного управління міжнародною конкурентоспроможністю



підприємства. Предметом дослідження є теоретико-методичні положення і прикладні аспекти реалізації
логістичного управління міжнародною конкуренто¬спроможністю підприємства Метою дисертаційної
роботи постало теоретичне обґрунтування та розробка методичних положень щодо організації логістичного
управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства. Наукова новизна одержаних результатів
полягає у розвитку теоретичних положень, вдосконаленні науково-методичних підходів і наданні
практичних рекомендацій щодо формування системи логістичного управління міжнародною
конкурентоспроможністю підприємства. Основні наукові досягнення здобувача полягають у наступному:
удосконалено: теоретичні положення формування системи логістичного управління міжнародною
конкурентоспроможністю підприємства; процедуру оцінювання рівня логістизації діяльності підприємства
та визначення впливу такого рівня на забезпечення міжнародної конкуренто-спроможності підприємства;
методичні положення реалізації стратегічного вибору щодо варіантів конкурентної поведінки підприємства в
функціональних областях логістики; набули подальшого розвитку: методичний підхід щодо підтримки
конкуренто¬спроможності через управління рівнем логістизації діяльності підприємства; методичні
положення щодо підтримки прийняття рішень в логістичному управлінні міжнародною
конкурентоспроможністю підприємства при виборі джерел ресурсних постачань. Теоретичну та методичну
основу дослідження склали фундаментальні положення теорій конкуренції, логістики і менеджменту,
розглянуті в дослідженнях провідних учених світу. У вступі обґрунтовано актуальність задач дослідження,
наведено наукову новизну та сформовано практичне значення одержаних результатів. В першому розділі
подано теоретичні основи організації логістичного управління міжнародною конкурентоспроможністю
суб’єкта господарювання. Представлено взаємозв’язок теоретичних та концептуальних підходів щодо
управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства. Уточнено сутність поняття логістичної
системи та розкрито логіку моделювання її поведінки в управлінні міжнародною конкуренто¬спроможністю.
Відображення схеми формування міжнародного ланцюга створення вартості дозволило визначити контекст
управління конкурентоспроможністю його учасників. Розкрито особливості трансформації концептуальної
сфери логістичного управління міжнародною конкурентоспроможністю та подано детальну характеристику
його інструментального забезпечення. В другому розділі представлено результати оцінювання логістичного
забезпечення міжнародної конкурентоспроможності підприємства. Систематизовано причини виникнення
обмежень щодо розширення участі національного бізнесу у міжнародних ланцюгах постачань. Узагальнення
наявних розробок дозволило сформувати перелік індикаторів оцінювання, які становили базис для
ідентифікації факторів забезпечення конкуренто-спроможності підприємства та для розрахунку ряду
інтегральних коефіцієнтів ефективності логістичної підтримки конкурентоспроможності, зіставлення яких
дозволяє сформувати площину логістичної підтримки. Для деталізації розрахунків розроблено модель
нечіткого оцінювання впливу логістизації на динамічні здібності підприємства, основу якої становлять
розроблені лінгвістичні змінні, які характеризують ефективність логістики та зрілість логістичного
управління динамічними здібностями підприємства. В третьому розділі розглянуто методичне забезпечення
розвитку логістичного управління конкурентоспроможністю підприємства. Обґрунтована доречність
картування динамічних здібностей підприємства визначила логіку побудови онтологічної моделі предметної
області дослідження. Розроблена систему запитів до онтології дозволяє формалізувати стратегічний вибір
підприємства щодо варіантів конкурентної поведінки підприємства в функціональних областях логістики,
забезпечити конструювання міжнародного логістичного ланцюга встановленої функціональності та обирати
індикатори логістичного контролінгу. Ключові слова: міжнародна конкурентоспроможність, логістика,
система управління, ланцюг створення вартості, стратегія конкуренції, конкурентна поведінка, логістичний
контролінг.

2. Huo Ran. Logistics management of the enterprise’s international competitiveness. Thesis is submitted for
obtaining scientific degree of Doctor of Philosophy, specialty 073 – Management (07 – Management and
administration). – National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute”, Ministry of Education and Science
of Ukraine, Kharkiv, 2024. This dissertation focuses on the theoretical substantiation and the development of
methodological recommendations for organizing logistics management aimed at enhancing a company’s



international competitiveness. Object of research: processes of logistics management concerning a company’s
international competitiveness. Subject of research: theoretical and methodological principles along with applied
aspects of implementing logistics management for international competitiveness. Purpose of the dissertation: to
theoretically substantiate and develop methodological provisions for the organization of logistics management to
improve a company’s international competitiveness. Scientific novelty of the results obtained lies in the
advancement of theoretical propositions, the improvement of scientific and methodological approaches, and the
provision of practical recommendations for creating a system of logistics management to enhance a company’s
international competitiveness. Key scientific contributions include: enhanced: theoretical framework for forming a
logistics management system aimed at international competitiveness; the procedure for assessing the level of
logistics integration in a company’s activities and its influence on international competitiveness; methodological
provisions for strategic decision-making on competitive behavior in logistics functional areas; further developed: a
methodological approach for supporting competitiveness through logistics management integration;
methodological provisions for supporting decision-making in logistics management aimed at enhancing a
company’s international competitiveness during the selection of resource supply sources have been developed.
The theoretical and methodological foundation of the research comprises fundamental concepts of competition
theory, logistics, and management, as reflected in the works of leading global scholars. The introduction
substantiates the relevance of the research objectives, outlines the scientific novelty, and presents the practical
significance of the results. Chapter One presents the theoretical foundations of organizing logistics management
for a company’s international competitiveness. It outlines the interconnection between theoretical and conceptual
approaches to managing international competitiveness. The essence of the logistics system is clarified, and the
logic of modeling its behavior in managing international competitiveness is explained. The depiction of the
international value chain formation scheme helped establish the context for managing the competitiveness of its
participants. The logic of forming a logistics management system for international competitiveness is presented
through the intersection of fundamental domains, enabling the formulation of theoretical propositions and
identifying interrelations among them. The transformation of the conceptual framework of logistics management
is examined, with detailed characteristics of its instrumental support provided. Chapter Two presents the results
of evaluating logistics support for international competitiveness. The reasons for the limited involvement of
national businesses in international supply chains are systematized. Generalizing existing developments enabled
the formulation of an indicator list for evaluation, which served as the basis for identifying competitiveness factors
and calculating several integral efficiency coefficients for logistics support. A fuzzy evaluation model for assessing
logistics integration’s impact on dynamic capabilities was developed, using linguistic variables to characterize
logistics efficiency and logistics management maturity. Chapter Three explores the methodological support for
developing logistics management of competitiveness. The validity of mapping dynamic capabilities determined the
logic of constructing an ontology model for the research domain. The developed query system for the ontology
formalizes the company’s strategic choices regarding competitive behavior in logistics functional areas, ensuring
the construction of an international logistics chain with defined functionality and selecting logistics controlling
indicators. Keywords: international competitiveness, logistics, management system, value chain, competition
strategy, competitive behavior, logistics controlling.
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Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Волоснікова Наталія Миколаївна

2. Nataliia M. Volosnikova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-9076-5231

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний технічний університет "Харківський
політехнічний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 02071180

Місцезнаходження: вул. Кирпичова, буд. 2, Харків, Харківський р-н., 61002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Іпполітова Інна Ярославівна

2. Inna Y. Ippolitova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3981-3992

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Харківський національний економічний університет імені
Семена Кузнеця



Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Сисоєв Володимир Вікторович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Сисоєв Володимир Вікторович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Хо Жань 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


