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Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та
практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів публічного управління в умовах стимулювання
сталого розвитку регіону. У першому розділі дисертаційної роботи «Теоретико-методологічні засади
дослідження публічного управління сталим розвитком регіону» вивчено теоретичні засади публічного
управління в умовах стимулювання сталого розвитку регіону; визначено механізми, принципи та
інструменти публічного управління сталим розвитком регіону, з’ясовано їх роль у забезпеченні стійкості
регіональних систем; навести досвід впровадження сталого регіонального розвитку в державах
Європейського Союзу. На основі системного узагальнення вітчизняних і міжнародних наукових джерел
уточнено зміст категорії «сталий розвиток регіону» як багатовимірного процесу досягнення динамічної
рівноваги між економічними, соціальними та екологічними складниками за умов постійних змін зовнішнього
середовища. Узагальнено два провідні підходи – сталий розвиток як гармонізація продуктивних сил та



сталий розвиток як здатність регіональної системи до відтворення стійкості та адаптації. Визначено, що
публічне управління сталим розвитком регіону виступає інституційно організованим комплексом рішень,
інструментів та регуляторних впливів, спрямованих на забезпечення довгострокової стійкості регіональної
системи. Розглянуто методологічні основи ПУСРР, зокрема принципи поліцентричності, субсидіарності,
інклюзивності, стратегічного планування, результативності та багаторівневого врядування. Уточнено
структуру теоретико-методологічної рамки дослідження, яка включає механізми, інституції, індикатори,
суб’єктно-акторний склад системи управління, а також інструменти оцінювання результативності сталого
розвитку. Сформовано теоретичний фундамент для подальшого аналізу інституційних механізмів,
оцінювання ефективності політики та розроблення авторської моделі удосконалення ПУСРР. У другому
розділі дисертаційної роботи «Аналіз механізмів формування і реалізації публічного управління для
стимулювання сталого розвитку регіону» проаналізовано механізми формування і реалізації державної
політики для стимулювання сталого розвитку регіону; досліджено структуру нормативно-правового та
організаційно-управлінського механізму публічного управління сталим розвитком регіону; проведено
комплексний аналіз індикаторів локалізації ЦСР та оцінити ефективність публічного управління сталим
розвитком регіонів на основі регіональних статистичних даних. Здійснено дослідження механізмів
державної політики сталого розвитку, включаючи стратегічні, нормативно-правові, організаційні, фінансово-
економічні, інституційні, інформаційно-аналітичні та мотиваційні інструменти публічного управління.
Доведено, що ефективність механізмів залежить від їх здатності забезпечувати баланс між економічними
інтересами регіональних акторів, екологічними обмеженнями та соціальними зобов’язаннями держави.
Проведено детальний аналіз нормативно-правового забезпечення ПУСРР, який виявив наявність розриву
між цілями, завданнями та індикаторами стратегічних документів національного і регіонального рівнів;
встановлено фрагментарність координації між рівнями влади та обмеженість відповідальності суб’єктів
реалізації політики. Виявлено ключові прогалини у законодавчому регулюванні, що ускладнюють
імплементацію ЦСР на місцевому рівні, а саме: відсутність синхронізованої системи індикаторів, недостатня
цифровізація моніторингу, нечіткість механізмів міжвідомчої координації. На основі аналізу європейських
практик, зокрема механізмів ЄС щодо регіонального розвитку, визначено можливості їх адаптації в Україні.
Показано, що ключовими умовами успішності європейських моделей є децентралізація, сильні регіональні
інституції, розвиток партнерства, впровадження інструментів територіальної стійкості, програмування
розвитку на основі даних та активна участь громадян. Проведено оцінювання індикаторів локалізації ЦСР, що
дало змогу виявити значну нерівномірність виконання регіональних орієнтирів та недостатню адаптивність
політики до місцевих потреб. Встановлено серйозні структурні дисбаланси: нерівність доступу до базових
послуг, слабкість соціального захисту, відсутність системного моніторингу розвитку громад, нерівномірність
фінансових ресурсів.

2. The first chapter of the dissertation «Theoretical and Methodological Foundations for Research on Public
Administration of Sustainable Regional Development» the theoretical foundations of public administration in the
context of stimulating sustainable regional development have been studied; the mechanisms, principles and tools
of public administration for sustainable regional development have been identified, their role in ensuring the
sustainability of regional systems has been clarified; the experience of implementing sustainable regional
development in the European Union countries has been presented. Based on a systematic generalization of
domestic and international scientific sources, the content of the category «sustainable development of the region»
is clarified as a multidimensional process of achieving a dynamic balance between economic, social, and
environmental components in conditions of constant changes in the external environment. Two leading
approaches have been generalized: sustainable development as the harmonization of productive forces and
sustainable development as the ability of the regional system to reproduce stability and adaptation. It has been
determined that public management of sustainable regional development is an institutionally organized complex of
decisions, instruments, and regulatory influences aimed at ensuring the long-term stability of the regional system.
The methodological foundations of public management of sustainable development of the region are considered,
in particular the principles of polycentricity, subsidiarity, inclusiveness, strategic planning, effectiveness, and



multi-level governance. The structure of the theoretical and methodological framework of the study is refined,
which includes mechanisms, institutions, indicators, the subject-actor composition of the management system,
and tools for assessing the effectiveness of sustainable development. A theoretical foundation has been formed for
further analysis of institutional mechanisms, policy effectiveness assessment, and development of an author's
model for improving the public management of sustainable development of the region. The second section of the
dissertation work «Analysis of mechanisms for the formation and implementation of public administration to
stimulate sustainable development of the region» analyzes the mechanisms for the formation and implementation
of state policy to stimulate sustainable development of the region; examines the structure of the regulatory, legal
and organizational and managerial mechanism for public administration of sustainable development of the region;
conducts a comprehensive analysis of indicators of localization of the SDGs and assesses the effectiveness of
public administration of sustainable development of regions based on regional statistical data. The mechanisms of
state policy for sustainable development are studied, including strategic, regulatory, organizational, financial and
economic, institutional, informational and analytical, and motivational instruments of public administration. It has
been proven that the effectiveness of mechanisms depends on their ability to ensure a balance between the
economic interests of regional actors, environmental constraints, and the social obligations of the state. A detailed
analysis of the regulatory and legal framework for PUSSR was conducted, which revealed a gap between the goals,
objectives, and indicators of strategic documents at the national and regional levels; fragmentation of coordination
between levels of government and limited accountability of policy implementers were identified. Key gaps in
legislative regulation were identified that complicate the implementation of the SDGs at the local level, namely: the
lack of a synchronized system of indicators, insufficient digitization of monitoring, and unclear mechanisms for
interagency coordination. Based on an analysis of European practices, in particular EU mechanisms for regional
development, opportunities for their adaptation in Ukraine have been identified. It has been shown that the key
conditions for the success of European models are decentralization, strong regional institutions, the development
of partnerships, the introduction of territorial sustainability tools, data-driven development programming, and
active citizen participation. An assessment of SDG localization indicators was carried out, which revealed
significant unevenness in the implementation of regional targets and insufficient adaptability of policies to local
needs. Serious structural imbalances were identified: unequal access to basic services, weak social protection, lack
of systematic monitoring of community development, and uneven distribution of financial resources.
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