
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0824U002034

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 29-05-2024

Статус: Наказ про видачу диплома

Реквізити наказу МОН / наказу закладу: Наказ № 44/12 від 10.07.2024

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Польгуль Дмитро Сергійович

2. Dmytro Polhul

Кваліфікація: 073

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8132-512X

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 073

Назва наукової спеціальності: Менеджмент

Галузь / галузі знань:  управління та адміністрування 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Менеджмент

Дата захисту: 20-06-2024

Спеціальність за освітою: Менеджмент

Місце роботи здобувача:
Код за ЄДРПОУ:
Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): ДФ 11.051.074

Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, буд. 21, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, буд. 21, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 84.01.75, 06.81.65

Тема дисертації:
1. Формування механізму матеріальної мотивації в сучасній системі кадрового менеджменту

2. Formation of the material motivation mechanism in the modern system of personnel management

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо
формування механізму матеріальної мотивації в сучасній системі кадрового менеджменту українських
компаній. Робота має стратегічну спрямованість та впливає на трудову поведінку персоналу в кризових
умовах та при високому рівні невизначеності зовнішнього середовища. У розділі 1 «Теоретичні основи
формування механізму матеріальної мотивації як складової системи управління персоналом» розглянуто
теоретичні підходи до вивчення базових категорій дослідження, визначено стратегічну роль управління
мотивацією у сучасній моделі кадрового менеджменту, проведено порівняльний аналіз зарубіжних моделей
матеріальної мотивації. Визначено наукову новизну роботи, що виявляється у поглибленні теоретичних
положень та розробці науково-прикладних рекомендацій для українських компаній. Розділ 2 «Комплексне
дослідження особливостей формування механізму матеріальної мотивації в українських компаніях»
присвячений аналізу методів мотивації працівників на прикладі IT-компаній, вивченню методів та
інструментів матеріальної мотивації, а також соціологічній оцінці мотиваційних драйверів. Виявлено вплив



макроекономічних показників на мотивацію працівників, а також розроблено карти методів мотивації, що
дозволяють візуалізувати еволюцію підходів до мотивації в стабільних і кризових умовах. У розділі 3
«Перспективні підходи до формування та впровадження механізму матеріальної мотивації в систему
сучасного кадрового менеджменту» вперше запропоновано рекомендації щодо формування уніфікованого
механізму матеріальної мотивації. Описано процедуру впровадження уніфікованого механізму в компанії,
розроблено методичні підходи до вартісної оцінки впровадження механізмів. Практичне значення
отриманих результатів полягає в тому, що основні положення і висновки дисертації доведено до рівня
методичних розробок і практичних рекомендацій, що можуть бути використані для підвищення рівня
мотивованості персоналу, оптимізації процесів найму та розвитку талантів, а також для забезпечення
адаптивності компаній до змінних умов і підвищення загальної ефективності кадрового менеджменту.

2. The dissertation is devoted to substantiating the theoretical-methodological principles and practical
recommendations for forming a mechanism of material motivation within the modern system of human resources
management in Ukrainian companies, strategically oriented and capable of positively impacting labor behavior in
various crises and high uncertainty levels. In Chapter 1 "Theoretical Foundations of Forming the Material
Motivation Mechanism as a Component of the Personnel Management System," theoretical approaches to studying
basic research categories are explored, defining the strategic role of motivation management in the modern
human resource management model, and conducting a comparative analysis of foreign models of material
motivation. It has been proven that organizations compete actively in the labor market for more qualified
personnel who can work productively and professionally, given a modern and flexible mechanism for material
motivation that aligns with both strategic organizational goals and individual goals and values of employees. Based
on an analysis of definitions of "motivation" provided in the scientific literature by both foreign and domestic
scholars, an original definition of motivation is proposed as a process of conscious inducement through
influencing behavior and actions via a combination of internal and external factors and motives, aimed at achieving
the individual's (employee's) own goals as well as the organization's goals. Chapter 2 "Comprehensive Study of the
Features of Material Motivation Mechanism Formation in Ukrainian Companies," includes an analysis of employee
motivation methods in the context of the macroeconomic environment and labor market situation in Ukraine;
methods and tools of material motivation in IT companies were studied; the results of a sociological assessment of
motivational drivers and the quality of motivational monitoring in Ukrainian companies were presented. A detailed,
personalized analysis of the motivation system at Win-Win Commerce identified key challenges, particularly low
productivity due to hourly wages and unclear distribution of duties. A new motivation system based on KPIs has
been proposed, which is flexible according to the company's needs, as the components of the KPIs are easily
adjustable and orient employees towards achieving the company's strategic goals. In Chapter 3 "Advanced
Approaches for Forming and Implementing a Material Motivation Mechanism in the Modern Human Resource
Management System," recommendations for developing a unified material motivation mechanism as a versatile
tool for personnel management are introduced. The procedure for implementing this unified mechanism and
methodological approaches for its financial assessment in companies are developed. The practical significance of
the obtained results lies in the development of effective methodological developments and practical
recommendations that can be used to increase the level of staff motivation, optimize hiring processes and talent
development, and ensure companies' adaptability to changing conditions, thereby enhancing the overall efficiency
of human resource management.
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