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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено поглибленню науково-методичних основ, розробці теоретико-
методологічного забезпечення та практичних рекомендацій щодо формування організаційно-економічного
механізму розвитку житлового фонду. У роботі розкрито сутність та особливості розвитку житлового фонду.
Узагальнення наявних підходів показало, що під житловим фондом розуміють сукупність житла (житловий
будинок, прибудова до житлового будинку, квартира, котедж, кімнати в багатосімейних квартирах) на
території України та її адміністративно-територіальних одиниць. Систематизовано класифікаційні ознаки
житлового фонду. Розвинено зміст поняття «критична інфраструктура» як сукупності об’єктів, систем,
мереж, послуг, які є стратегічно важливими для економіки та безпеки країни, суспільства, населення і



пошкодження, знищення або порушення діяльності яких може завдати шкоди життєво важливим інтересам
України, що на відміну від наявних підходів враховує питання захисту національних інтересів.
Запропоновано класифікацію об’єктів критичної інфраструктури за виділеними класифікаційними ознаками.
Організаційно-економічний механізм розвитку житлового фонду визначено як систему, що включає
організаційні, економічні та особистісні складові, спрямовані на ефективне функціонування житлового
фонду. Визначено мету формування організаційно-економічного механізму розвитку житлового фонду,
систематизовано основні елементи формування організаційно-економічного механізму розвитку житлового
фонду. Розроблено етапи формування організаційно-економічного механізму розвитку житлового фонду.
Досліджено складові фінансового забезпечення розвитку житлового фонду. Виявлено, що кращі умови
фінансового забезпечення мають ті житлові будинки, у яких створені ОСББ, оскільки в такому випадку
створюється ремонтний фонд. Сформовано етапи впровадження організаційно-економічного механізму.
Здійснено аналіз сучасного стану житлового фонду України та його критичної інфраструктури. Сучасні
проблеми житлово-комунальної інфраструктури в більшості міст пов’язані з невирішеними протягом
багатьох років таких важливих питань, як необхідність своєчасного проведення капітального та поточного
ремонтів у житловому фонді та належною експлуатацією та технічним обслуговуванням жилих будинків і
прибудинкової території. Несвоєчасне проведення капітальних та поточних ремонтів житлового фонду часто
пов’язано з відсутністю джерел покриття витрат. Створення ОСББ допомагає вирішувати питання
знаходження ресурсів для проведення капітальних та поточних ремонтів та збільшує відповідальність
мешканців багатоквартирних будинків за утримання в належному стані спільного майна та прибудинкової
території. Проаналізовано світовий довід управління розвитком житлового фонду. Запропоновано ефективні
інструменти інтернет-маркетингу для формування рекламної кампанії керівної компанії з управління
багатоквартирним будинком. Для колективних споживачів запропоновано налаштувати рекламу послуг
через пошуковий запит. Для індивідуальних користувачів рекомендовано налаштувати таргетовану рекламу
через соціальну мережу Facebook. Практичне значення отриманих результатів дослідження полягає в тому,
що теоретичні та методологічні розробки щодо функціонування та оцінювання ефективності організаційно-
економічного механізму розвитку житлового фонду доведені до рівня теоретико-методичних та науково-
практичних рекомендацій. Наукові результати, висновки та рекомендації проведеного дослідження
впроваджено на регіональному рівні та на рівні підприємств. Оцінювання критичної інфраструктури
житлових будинків пропонується здійснювати за допомогою математичної моделі, яка дозволяє визначити
показник стану критичної інфраструктури. Ця модель базується на показнику бажаності Харрінгтона.
Запропоновано використати дев’ять факторів впливу, які повною мірою враховують характеристики стану
критичної інфраструктури. Використання математичної моделі на базі теорії нечіткої логіки дозволяє
визначити показник інвестиційної привабливості заходів із модернізації та відновлення житлового фонду.
Вказана модель дозволяє поєднати в собі кількісні і якісні фактори впливу й надати інтелектуальну
підтримку при прийнятті рішень з вибору першочергових заходів із розвитку житлового фонду. Результатом
реалізації удосконаленого організаційно-економічного механізму є підвищення надійності функціонування
будинку загалом та його окремих систем, зокрема критичних. Зменшення кількості коштів, що витрачаються
мешканцями на підтримання життєдіяльності свого будинку – зменшення витрат на опалення, гаряче
водопостачання, холодне водопостачання, електропостачання, зв’язок, освітлення тощо. Удосконалений
ОЕМ передбачає врахування факторів внутрішнього і зовнішнього середовища, двоетапне моделювання,
систему моніторингу за впровадженням положень механізму, підходи щодо вибору структури
інвестиційного капіталу.

2. The dissertation is dedicated to the deepening of the scientific and methodological foundations, the
development of theoretical and methodological support, and practical recommendations for the formation and
evaluation of the effectiveness of the organizational-economic mechanism for the development of the housing
stock. The work elucidates the essence and peculiarities of the housing stock’s development. The consolidation of
existing approaches revealed that the housing stock encompasses the entirety of residential spaces (dwelling
houses, extensions to dwelling houses, apartments, cottages, rooms in multi-family apartments) within the



territory of Ukraine and its administrative-territorial units. Classificatory features of the housing stock have been
systematized. The concept of «critical infrastructure» content has been developed as a combination of objects,
systems, networks, and services that are strategically important for the economy and security of the country,
society, and population. Damage, destruction, or disruption of their operation can harm the vital interests of
Ukraine, which, unlike existing approaches, takes into account issues of safeguarding national interests. A
classification of critical infrastructure objects based on the identified classification features has been proposed.
The organizational-economic mechanism for the development of the housing stock is defined as a set of economic,
organizational, motivational methods and approaches aimed at the efficient utilization and maintenance of the
housing stock, ensuring the safety and comfort of citizens’ living conditions. The purpose of forming the
organizational-economic mechanism for the development of the housing stock has been identified, and the main
elements of its formation have been systematized. Stages for the establishment of this mechanism have been
developed, and an investigation into the components of financial support for the housing stock’s development has
been conducted. It was revealed that housing buildings where condominium associations (OSBB) are established
have better financial support conditions due to the creation of a repair fund. Additionally, stages for the
implementation of the organizational-economic mechanism have been formulated. An analysis of the current state
of Ukraine’s housing stock and its critical infrastructure has been carried out. Contemporary issues within the
housing and communal infrastructure in most cities are linked to unresolved matters, such as the need for timely
capital and current repairs in residential buildings and proper maintenance and technical servicing of residential
premises and adjacent territories. Untimely repairs of the housing stock are often associated with a lack of
financial resources. The establishment of OSBBs helps address resource allocation for repairs and increases the
responsibility of residents of multi-apartment buildings for maintaining communal property and adjacent
territories in proper condition. The worldwide management of housing stock development has been analyzed.
Effective internet marketing tools have been proposed for the formation of an advertising campaign for a property
management company overseeing multi-apartment buildings. For collective consumers, advertising services
through search queries have been suggested, while targeted advertising through the social network Facebook is
recommended for individual users. The practical significance of the obtained research results lies in the
theoretical and methodological developments concerning the functioning and evaluation of the effectiveness of
the organizational-economic mechanism for housing stock development, reaching the level of theoretical-
methodological and scientific-practical recommendations. The scientific results, conclusions, and
recommendations from the conducted research have been implemented at the regional level and within
enterprises. In Ukraine, a significant number of residential buildings require restoration and modernization. Moral
and physical deterioration, damages, and destruction due to military actions have led to significant deterioration,
destruction, and damages to residential buildings. To improve the situation, the implementation of provisions
within the organizational-economic mechanism for housing stock development is necessary. Existing mechanisms
fail to consider the critical infrastructure status of residential buildings, thereby inadequately accounting for all
factors influencing the housing development process. Assessment of the critical infrastructure of residential
buildings is proposed to be conducted using a mathematical model that determines the critical infrastructure’s
condition index. This model is based on the desirability indicator by Harrington. The proposal involves utilizing
nine influencing factors that comprehensively consider critical infrastructure characteristics.
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Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дубина Максим Вікторович

2. Dubyna Maksym V.

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.08

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, буд. 95, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Забаштанський Максим Миколайович



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Забаштанський Максим Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лисенко Наталія Володимирівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


