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1. Механізм корпоративного розвитку підприємств агропромислового комплексу в умовах воєнних ризиків та
відновлення економіки.

2. Mechanism of Corporate Development of AgroIndustrial Enterprises under Conditions of War Risks and
Economic Recovery.

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено розвитку теоретико-методичних засад і розробленню науково-практичних
рекомендацій щодо формування механізму корпоративного розвитку підприємств агропромислового
комплексу в умовах воєнних ризиків та післявоєнного відновлення економіки. Об'єктом дослідження є
процеси корпоративного розвитку підприємств агропромислового комплексу, предметом – теоретико-
методичні засади та прикладні механізми забезпечення їх стратегічного розвитку, адаптивності й стійкості. У
роботі поглиблено теоретичні засади корпоративного розвитку підприємств АПК. На основі узагальнення
сучасних економічних, управлінських та інституційних концепцій доведено трансформацію корпоративного
розвитку від моделі, орієнтованої переважно на зростання масштабів діяльності, до моделі, спрямованої на



забезпечення конкурентоспроможності, адаптивності, резильєнтності, соціальної відповідальності та
здатності корпоративних структур до відновлення в умовах кризових викликів. Уточнено сутність
корпоративного розвитку як безперервного процесу стратегічної трансформації, що охоплює економічні,
управлінські, інституційні, цифрові та стейкхолдерські складові й забезпечує узгодження інтересів власників,
менеджменту, інвесторів, працівників, держави та інших заінтересованих сторін. Обґрунтовано галузеву
специфіку корпоративного розвитку підприємств агропромислового комплексу. Встановлено, що його
результативність визначається впливом земельно-ресурсних, природно-кліматичних, логістичних,
фінансових, інституційних та зовнішньоекономічних чинників. Систематизовано ключові детермінанти
корпоративного розвитку, серед яких концентрація ресурсів, вертикальна інтеграція, розвиток переробки,
інноваційно-цифровий потенціал, якість корпоративного управління, доступ до інвестиційних ресурсів,
ESG-орієнтація та соціальна відповідальність аграрного бізнесу. Розвинено наукові підходи до формування
механізму корпоративного розвитку підприємств АПК, який запропоновано розглядати як комплекс
взаємопов'язаних організаційно-управлінських, фінансово-економічних, інституційних, інформаційно-
аналітичних, технологічних і кадрових інструментів, спрямованих на підвищення конкурентоспроможності,
управління ризиками, мобілізацію ресурсів, забезпечення операційної стійкості та ефективне відновлення
підприємств в умовах воєнних і післявоєнних трансформацій. У дисертації здійснено комплексний аналіз
тенденцій корпоративного розвитку провідних підприємств агропромислового комплексу України на
прикладі Kernel Holding S.A., Astarta Holding PLC, IMC S.A., KSG Agro S.A. та MHP SE. Встановлено три етапи
розвитку корпоративних структур у 2020–2024 рр.: післяшокове зростання, структурну трансформацію в
умовах повномасштабної війни та фазу адаптивного відновлення. Доведено, що стійкість корпоративного
розвитку визначається не лише фінансовими результатами, а насамперед рівнем вертикальної інтеграції,
диверсифікації бізнес-моделі, якістю корпоративного управління, логістичною адаптивністю, цифровізацією
та ефективністю використання ресурсів. Розроблено науково-методичний підхід до комплексного
оцінювання корпоративного розвитку підприємств АПК, який передбачає використання системи критеріїв
K1–K9, інтегрального показника та багатокритеріальної оцінки фінансових, організаційно-управлінських,
інноваційних, ресурсних, ринкових, соціальних та екологічних характеристик діяльності. Запропонований
підхід забезпечує своєчасне виявлення дисбалансів корпоративного розвитку, визначення пріоритетних
напрямів удосконалення та інформаційну підтримку стратегічних управлінських рішень. Удосконалено
механізм корпоративного розвитку підприємств агропромислового комплексу на засадах адаптивності та
функціональної консолідації. На відміну від традиційних підходів, він орієнтований не лише на розширення
масштабів діяльності, а й на підвищення стійкості корпоративної системи, розвиток цифрового управління,
ризик-орієнтованого менеджменту, логістичної диверсифікації, інтеграції ланцюгів створення вартості, ESG-
орієнтованого управління та розвитку людського капіталу. Обґрунтовано, що консолідація має розглядатися
як інтеграція ресурсів, управлінських компетенцій, інформаційних потоків і партнерських взаємодій,
спрямована на забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємств. Визначено стратегічні
пріоритети корпоративного розвитку підприємств АПК у процесі післявоєнного відновлення економіки,
серед яких фінансова стійкість, інвестиційна привабливість, технологічна модернізація, розвиток переробки,
цифровізація бізнес-процесів, інтеграція до європейських агропродовольчих ланцюгів створення вартості,
підвищення прозорості корпоративного управління та впровадження принципів сталого розвитку.
Запропоновано сценарний підхід до реалізації механізму корпоративного розвитку, який охоплює кризово-
стабілізаційний, адаптивно-відновлювальний та інтеграційно-модернізаційний сценарії залежно від стану
зовнішнього середовища й стратегічних цілей підприємства.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological foundations and practical
recommendations for designing a mechanism of corporate development for agro-industrial enterprises under
conditions of war risks and post-war economic recovery. The object of the research is the processes of corporate
development of agro-industrial enterprises, while the subject comprises the theoretical, methodological, and
applied principles of ensuring their strategic development, adaptability, and resilience. The research advances the
theoretical foundations of corporate development in the agro-industrial sector. Based on the generalization of



contemporary economic, managerial, and institutional concepts, the evolution of corporate development is
substantiated as a transition from a model focused primarily on business expansion to one aimed at ensuring
competitiveness, adaptability, resilience, social responsibility, and the recovery capacity of corporate structures
under crisis conditions. Corporate development is defined as a continuous process of strategic transformation
integrating economic, managerial, institutional, digital, and stakeholder dimensions while ensuring the alignment
of interests among owners, managers, investors, employees, public authorities, and other stakeholders. The
sectoral specificity of corporate development in the agro-industrial complex is substantiated. It is established that
its effectiveness is determined by land-resource conditions, natural and climatic factors, logistics, financial and
institutional constraints, and external market influences. The key determinants of corporate development are
systematized, including resource concentration, vertical integration, processing capacity development, innovation
and digital potential, corporate governance quality, investment accessibility, ESG orientation, and the social
responsibility of agribusiness. The scientific understanding of the corporate development mechanism is further
developed. The proposed mechanism is considered as an integrated system of organizational, managerial, financial,
institutional, analytical, technological, and human capital instruments aimed at strengthening competitiveness,
improving risk management, mobilizing resources, ensuring operational resilience, and accelerating enterprise
recovery under wartime and post-war transformations. The dissertation provides a comprehensive analysis of
corporate development trends among the leading agro-industrial companies of Ukraine, including Kernel Holding
S.A., Astarta Holding PLC, IMC S.A., KSG Agro S.A., and MHP SE. Three stages of corporate development during
2020–2024 are identified: post-shock growth, structural transformation caused by the full-scale war, and adaptive
recovery. It is proved that corporate resilience depends not only on financial performance but also on vertical
integration, diversified business models, high-quality corporate governance, logistics adaptability, digital
transformation, and efficient resource management. A scientific and methodological approach to the
comprehensive assessment of corporate development is proposed. It is based on the K1–K9 evaluation system, an
integral development indicator, and a multi-criteria assessment covering financial, managerial, innovative,
resource, market, social, and environmental dimensions. The proposed approach enables the identification of
development imbalances, determination of strategic priorities, and improvement of managerial decision-making.
The corporate development mechanism of agro-industrial enterprises is improved on the basis of adaptability and
functional consolidation. Unlike traditional approaches focused mainly on business expansion, the proposed
mechanism emphasizes resilience, digital governance, risk-oriented management, logistics diversification, value
chain integration, ESG-based management, and human capital development. Functional consolidation is
interpreted as the integration of resources, managerial competencies, information flows, and partnership
networks to ensure sustainable long-term competitiveness. Strategic priorities for the corporate development of
agro-industrial enterprises in the context of post-war recovery are substantiated, including financial sustainability,
investment attractiveness, technological modernization, processing development, business digitalization,
integration into European agri-food value chains, corporate governance transparency, and sustainable
development. A scenario-based approach to implementing the corporate development mechanism is proposed,
comprising crisis stabilization, adaptive recovery, and integration-modernization scenarios depending on external
conditions and enterprise development objectives.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Жовновач Руслана Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Жовновач Руслана Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Андрощук Ілона Олександрівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


