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Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретико-методологічні та науково-практичні положення щодо формування
Стратегії розвитку лікарського рослинництва. Розкрито вагоме соціально-економічне значення лікарських
рослин в умовах сьогодення. Доведено правомірність виокремлення лікарського рослинництва в самостійну
галузь у складі аграрного сектору. Визначено, що для ефективного розвитку галузі потрібна багаторівнева
стратегія, у зв’язку з чим сформовано авторське бачення ієрархії стратегій. Як модель стратегічного розвитку
виробництва лікарських рослин запропоновано використати комбінацію стратегій зростання, концентрації
та диверсифікації. Обґрунтовано доцільність використання при побудові науково-методичної платформи
Стратегії інструментів стратегічного управління − шкіл дизайну, позиціювання та підприємництва. Розкрито
взаємозв’язок лікарського рослинництва з цілями сталого розвитку та регенеративного землеробства.
Визначено економічну сутність поняття «нішева диверсифікація». Виокремлено специфічні ознаки нішевих



культур, переваги й недоліки їхнього виробництва. Доведено, що поряд із регенеративним землеробством,
сталим розвитком і нішевою диверсифікацією одним із базисних елементів методологічної платформи
розвитку лікарського рослинництва може виступити парадигма інклюзивного зростання. Здійснено оцінку
динаміки виробництва лікарських рослин, виробничого потенціалу галузі, висвітлено тенденції експорту-
імпорту лікарських рослин. Виконано: оцінку концентрації та монополізації українського ринку лікарських
рослин; оцінку комплексу внутрішніх і зовнішніх факторів, які впливають на розвиток досліджуваної галузі в
Україні шляхом SWOT-аналізу; оцінку найбільш успішних прикладів реалізації Стратегії розвитку лікарського
рослинництва у світі. Представлено концептуальне бачення механізмів та інструментів формування Стратегії
розвитку галузі, одним із яких є оптимізація сівозмін із введенням лікарських культур. Розроблено Стратегію
розвитку лікарського рослинництва в Україні на засадах сталого розвитку та державно-приватного
партнерства.

2. The dissertation substantiates the theoretical-methodological and scientifical-practical thesis for the formation
of the Strategy for the development of medicinal plant growing. The historical preconditions of production
development of medicinal plants are covered, the conceptual theoretical bases of formation and functioning of this
segment are defined. In particular: potent socio-economic significance of medicinal plants in today's conditions is
revealed; the expediency of separating medicinal plant growing into a separate branch within the agricultural
sector is substantiated; the author's definition of the term "branch of medicinal plant growing" is presented,
according to the subject of the dissertation research and supported by a set of arguments; the object, subject,
purpose, main functions and mechanism of functioning of the branch are defined. A classification of business
entities operating in the field of medicinal plants has been developed. It is determined that the effective
development of the industry requires a multi-level strategy, in connection with which the author's vision of the
hierarchy of strategies is formed. Taking into account that this industry covers the cultivation of different types of
medicinal crops, harvesting their wild species, primary and deep processing and interacts with a number of
industries, a combination of growth is proposed to use as a model of strategic development of medicinal plant
production, concentration and diversification strategies. The expediency of using strategic management tools in
the construction of the scientific and methodological platform of the Strategy is substantiated - the school of
design, according to which the process of comprehension is obligator, the positioning school, which considers
strategy formation as an analytical process, and the business school, which presents strategy development
foresight. Through a comprehensive analysis of the idea of regenerative agriculture, its economic and other
advantages, principles and tools are highlighted. The relationship between medicinal crops and the goals of
sustainable development and regenerative agriculture is revealed, as well as the fact that adherence to the set of
their methodological principles can lead to a synergistic effect, namely: to promote effective development of the
industry and achieve the Sustainable Development Goals globally.
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