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контексті національної безпеки
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Реферат/анотація:
1. Дисертаційну роботу присвячено обґрунтуванню концептуальних положень і розробленню стратегічних
засад відновлення соціально-економічної активності міжнародних логістичних процесів в Україні з
урахуванням безпекових викликів, структурних трансформацій глобальних ланцюгів постачання та
необхідності підвищення рівня національної безпеки в умовах післявоєнного відновлення. У межах
теоретико-методологічного аналізу досліджено еволюцію міжнародної логістики, яка в умовах соціально-
економічної турбулентності трансформувалася з допоміжної підсистеми руху матеріальних потоків у
самостійний стратегічний чинник формування конкурентоспроможності національних економік та стійкості
ланцюгів постачання. Визначено роль соціально-економічної активності як економічної категорії та
доведено, що логістичні системи виступають не лише інструментом її обслуговування, а й самостійним
фактором стимулювання ринків. Розвинено теоретичні положення щодо безпекового виміру логістичної



спроможності держави, яка трактується як інтегральна здатність національної логістичної системи
забезпечувати стабільне функціонування економічних, соціальних, гуманітарних та оборонних процесів у
штатному й кризовому режимах. У ході дослідження сучасного стану міжнародних логістичних процесів в
Україні в умовах посилення воєнних загроз виявлено докорінну трансформацію географії транспортних
коридорів. Доведено, що традиційні маршрути через чорноморські порти та транзитні напрями через
країни-агресори втратили домінуюче значення, тоді як пріоритет набули інтегровані в європейську мережу
TEN-T транспортні осі «захід–схід» і «північ–південь». Систематизовано ключові військово-політичні,
інфраструктурні та економічні ризики дестабілізації логістики, а також обґрунтовано значущість
міжнародного партнерства, зокрема ініціативи «Шляхи солідарності», транскордонної інтеграції та
гармонізації митних процедур для підтримки життєздатності держави. У роботі сформовано комплексний
соціально-економічний механізм відновлення логістичних процесів у системі національної безпеки.
Визначено стратегічні пріоритети державної логістичної політики та систематизовано ринкові інструменти
(організаційно-управлінські, інституційні, фінансово-економічні, технологічні та інфраструктурні) для
оптимізації ланцюгів постачання та зниження трансакційних витрат. На основі теорії нелінійної динаміки та
концепції складних адаптивних систем обґрунтовано закономірності трансформації логістичних мереж
через категорії атрактора, біфуркації та самоорганізації під впливом зовнішніх шоків. Для практичного
оцінювання вразливості системи запропоновано методичний підхід до визначення рівня концентрації та
диверсифікації логістичних потоків із використанням модифікованого індексу Герфіндаля–Гіршмана, що
підтвердило ризикованість надмірної концентрації маршрутів в умовах війни. Обґрунтовано інтеграційний та
безпековий виміри логістики як основи життєзабезпечення суспільства та розкрито критичну роль
цифрових технологій, таких як супутниковий моніторинг, геоінформаційні системи, цифрові двійники та
прогнозна аналітика, у підвищенні адаптивності управління інфраструктурою. Зрештою, сформовано
архітектуру практичних механізмів, яка об'єднує інфраструктурні, інституційні, цифрові, інтеграційні та
безпекові компоненти в єдину систему управління. Практичне значення отриманих результатів полягає в
можливості використання розроблених теоретико-методичних положень, моделей та рекомендацій
органами державної влади та місцевого самоврядування під час формування стратегій післявоєнного
відновлення транспортної інфраструктури. Запропоновані підходи створюють надійне підґрунтя для
розроблення програм інтеграції України до європейського транспортного простору, диверсифікації
коридорів, упровадження систем мультимодальних перевезень та інтелектуального цифрового моніторингу
потоків, що дозволить підвищити стійкість критичних логістичних вузлів за умов високої зовнішньої
невизначеності.

2. The dissertation is devoted to substantiating conceptual provisions and developing strategic foundations for
restoring the socio-economic activity of international logistical processes in Ukraine, taking into account security
challenges, structural transformations of global supply chains, and the need to increase the level of national
security during post-war recovery. Within the framework of the theoretical and methodological analysis, the
evolution of international logistics has been investigated, showing how, under the conditions of socio-economic
turbulence, it has transformed from a subsidiary subsystem of material flows into an independent strategic factor
shaping the competitiveness of national economies and the resilience of supply chains. The role of socio-economic
activity as an economic category is determined, and it is shown that logistical systems serve not only as an
instrument for servicing this activity but also as an independent factor in stimulating markets. Theoretical
provisions regarding the security dimension of the state's logistical capability are developed, treating it as an
integral part of the national logistical system that ensures the stable functioning of economic, social, humanitarian,
and defence processes under standard and crisis conditions. In analysing the current state of international
logistics in Ukraine amid intensifying military threats, a fundamental transformation in the geography of transport
corridors has been revealed. It is proven that traditional routes through Black Sea ports and transit directions
through aggressor countries have lost their dominant importance, while transport axes of "west-east" and "north-
south" integrated with the Trans-European Transport Network (TEN-T) have acquired priority. Key military-
political, infrastructural, and economic risks of logistical destabilisation are systematised, and the significance of



international partnerships, including the Solidarity Lanes initiative, cross-border integration, and harmonisation of
customs procedures to maintain the viability of the state, is substantiated. The study forms a comprehensive
socio-economic mechanism for the recovery of logistical processes within the national security system. The
strategic priorities of state logistical policy are identified, and market instruments (organisational, managerial,
institutional, financial, economic, technological, and infrastructural) are systematised to optimise supply chains
and reduce transaction costs. Based on nonlinear dynamics theory and the concept of complex adaptive systems,
the regularities of logistical network transformations are substantiated through the categories of attractors,
bifurcations, and self-organisation under external shocks. To evaluate system vulnerability, a methodological
approach is proposed to determine the levels of concentration and diversification of logistical flows using a
modified Herfindahl–Hirschman Index, which confirms the risks of excessive route concentration during wartime.
The integration and security dimensions of logistics are substantiated as the foundation for society's vital
functions, and the critical role of digital technologies, such as satellite monitoring, geographic information
systems, digital twins, and predictive analytics, in increasing the adaptability of infrastructure management is
disclosed. Ultimately, an architecture of practical mechanisms is formulated, integrating infrastructural,
institutional, digital, integration, and security components into a unified management system. The practical
significance of the results obtained lies in the possibility of utilising the developed theoretical and methodological
provisions, models, and recommendations by state and local government authorities when formulating strategies
for the post-war recovery of transport infrastructure. The proposed approaches provide a solid foundation for
designing programs to integrate Ukraine into the European transport space, diversify corridors, and implement
multimodal transport systems and intelligent digital flow monitoring, thereby enhancing the resilience of critical
logistical hubs amid high external uncertainty.
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