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1. Забезпечення системи стратегічного управління освітньої галузі: теорія і методологія

2. Provision of the strategic management system of the educational industry: theory and methodology

Реферат:
1. Дослідження присвячене формуванню концептуальної основи та науковому обґрунтуванню теоретико-
методологічного базису, методичних положень і рекомендацій щодо забезпечення системи стратегічного
управління освітньої галузі, що дозволить підвищити рівень стратегічного управління у освітній галузі в
умовах глобальних викликів і посилених інтеграційних процесів. Наукове дослідження спрямоване на
вирішення сучасних проблемних питань у забезпеченні системи стратегічного управління освітньої галузі
через концепти еволюційної парадигми функціонування та розвитку освітньої сфери країни. Сформовано
концептуально-методологічну основу стратегічного потенціалу розвитку освітньої галузі в умовах
глобальних викликів, яка ґрунтується на архітектурі синтезу та семантичного моделювання інвестиційної,



інноваційної та інтеграційної складової в освітній галузі, враховує об’єктивні та потенційні її можливості,
характерні особливості функціонування суб’єктів освітньої діяльності, здатністю їх вирішувати на ринку
освітніх послуг, врахування стратегічних пріоритетів стейкхолдерів, що уможливлює за рахунок сукупності
наявних ресурсів, можливостей і здібностей забезпечити ефективність процесу розробки та реалізації
стратегії розвитку освітньої галузі. Запропоновані методичні підходи до застосування методології форсайту
у стратегічному управлінні освітньої галузі. Розроблено механізм комплексної системи стратегічного
управління процесом модернізації освітньої галузі. Запропоновано науково-методичне забезпечення
застосування системно-функціонального підходу до стратегічного управління галузі. Обґрунтовано генезис
методичних підходів до організації стратегічного управління в освітній галузі під впливом глобальних
викликів. Сформовано концепцію моніторингу в системі стратегічного управління освітньої галузі.
Запропоноване концептуальне забезпечення діагностики в системі стратегічного управління освітньої галузі.
Визначений концептуальний базис та підходи щодо контролінгу в системі стратегічного управління
освітньої галузі. Запропоновані наукові засади та методологічні домінанти побудови комплаєнс-системи в
освітній галузі, яка є незалежною функцією органів внутрішньогалузевого управління, що моніторить,
виявляє, діагностує, оцінює, надає відповідні внутрішньогалузеві поради, і готує звіти щодо комплаєнс-
ризиків у освітній галузі та візуалізує цілеспрямоване дотримання суб’єктами освітньої галузі вимог
нормативно-правового характеру та зобов’язань, щодо доброчесності, транспарентності,
антидискримінаційної поведінки, конфіденційності, автаркічності, боротьби з корупцією, врегулювання
внутрішньогалузевих конфліктів, закупівель, природоохоронної діяльності, забезпечення інформаційно-
комунікаційних зв’язків, трудового законодавства, обробки персональних даних, ковенантів, кібербезпеки та
синергії в освітній галузі. Дослідження дозволило обґрунтувати теоретико-методичні засади стратегічного
планування освітньої галузі. Набуло подальшого розвитку концептуально-методична підтримка процесу
функціонування та стратегічного управління освітньої галузі.

2. Scientific research is aimed at solving modern problematic issues in providing a system of strategic management
of the educational sector through the concepts of the evolutionary paradigm of the functioning and development
of the educational sphere of the country. The conceptual and methodological basis of the strategic potential of the
development of the educational sector in the face of global challenges has been formed, which is based on the
architecture of synthesis and semantic modeling of the investment, innovation and integration component in the
educational sector, takes into account its objective and potential opportunities, the characteristic features of the
functioning of subjects of educational activity , the ability to solve them in the market of educational services,
taking into account strategic priorities of stakeholders, which makes it possible due to the combination of available
resources, opportunities and abilities to ensure the effectiveness of the process of development and
implementation of the strategy for the development of the educational sector. A mechanism of a complex system
of strategic management of the process of modernization of the educational sector has been developed, which
produces a complex of systemic and adaptive interaction of agreed components of organizational, structural,
functional, resource and methodical direction, which are oriented to the permanent solution of strategic tasks of
intra-branch modernization, considering market levers and regulators. A scientific and methodological support for
the application of the system-functional approach to the strategic management of the industry is offered, which
generalizes the study of the management structure in the educational industry, the identification of the functions
of the elements, the systematization of intra-industry management according to the commonality of the functional
purpose, and the synthesis of the rules of system interaction in the intra-industry environment, taking into
account strategic factors and entropy. The concept of monitoring in the system of strategic management of the
educational sector was formed, which is complemented by components of interconnected elements and system-
functional and structural-organizational monitoring of the course and nature of qualitative or quantitative changes
in the strategic management of the educational sector. The proposed conceptual provision of diagnostics in the
system of strategic management of the educational sector, which is complemented by the paradigm of multi-
element comprehensive research of the socio-economic activity of the educational sector and the detection of
deviations from stable and defined parameters and the prevention of disruption of activities in the intra-industry



environment. The conceptual basis and approaches to controlling in the system of strategic management of the
educational sector are defined, which are complemented by a complex of synthesized interaction of elements of
strategic management with socio-economic components in the educational sector. Proposed scientific principles
and methodological dominants for building a compliance system in the educational sector, which is an
independent function of intra-sectoral management bodies that monitors, detects, diagnoses, evaluates, provides
relevant intra-sectoral advice, and prepares reports on compliance risks in the educational sector. The study made
it possible to substantiate the theoretical and methodological principles of strategic planning in the educational
sector, which are supplemented by the paradigm of the investment and innovation vector and modular
components. The conceptual and methodological support of the process of functioning and strategic management
of the educational sector has gained further development.
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