
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0824U000698

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 29-01-2024

Статус: Наказ про видачу диплома

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Загородня Альона Сергіївна

2. Alona S. Zahorodnia

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 073

Назва наукової спеціальності: Менеджмент

Галузь / галузі знань:  управління та адміністрування 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Менеджмент

Дата захисту: 22-02-2024

Спеціальність за освітою: Країнознавство

Місце роботи здобувача: Національний авіаційний університет

Код за ЄДРПОУ: 01132330

Місцезнаходження: проспект Любомира Гузара, буд. 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): РСВР 063

Повне найменування юридичної особи: Національний університет біоресурсів і
природокористування України

Код за ЄДРПОУ: 00493706

Місцезнаходження: вул. Героїв Оборони, буд. 15, Київ, 03041, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Національний університет біоресурсів і
природокористування України

Код за ЄДРПОУ: 00493706

Місцезнаходження: вул. Героїв Оборони, буд. 15, Київ, 03041, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 06.81, 06.92

Тема дисертації:
1. Формування механізму управління економічною безпекою підприємств

2. Formation of a mechanism of economic security management of enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробленню та обґрунтуванню теоретикометодичних положень та практичних
рекомендацій щодо удосконалення механізму управління економічною безпекою підприємств. На основі
здійсненого аналізу понять «безпека», «економічна безпека», «економічна безпека підприємств»,
«управління економічною безпекою», з’ясовано їх сутність та особливості. Зважаючи на певні недоліки
наявних підходів до трактування економічної безпеки, узагальнено визначення цього поняття. Висвітлено
основні етапи становлення економічної безпеки з часів незалежної України. Проаналізовано систему
управління економічною безпекою підприємств. Розглянуто основні підходи до формування системи
управління економічною безпекою підприємств. У роботі обґрунтовано, що для створення системи
управління економічною безпекою підприємств застосовується покрокова модель, що складається з восьми
етапів: виявлення потреби у захисті ресурсів підприємства; розробка методології створення та



функціонування системи управління економічною безпекою; формування моделі системи управління
економічною безпекою; коригування системи у мінливих умовах бізнес-процесів; складання концепції
безпеки як комплексу важливих моделей забезпечення захисту персоналу підприємства, основних фондів,
конфіденційної інформації; розробка політики організації захисту; розробка методичних рекомендацій щодо
організації захисту ресурсів підприємства від протиправних посягань; планування роботи структур безпеки;
коригування системи у мінливих умовах бізнес-процесів. Проаналізовано термін «механізм управління».
Визначено, що механізм управління економічною безпекою – це насамперед управлінська діяльність,
відображена в розробці стратегічних заходів, що включають вибір мети, а також стратегії, лінії поведінки,
програми та процедури виконання конкретних заходів на користь оптимального управління економічною
безпекою підприємств. У дисертації висвітлено три рівні ієрархії управління ризиками: на рівні
підприємства, на рівні бізнес-процесу та на рівні економічної безпеки. На рівні підприємства запропоновано
таксономію ризиків економічної безпеки логістичних підприємств для оцінки загрози подій, які потенційно
можуть спричинити значні збитки корпоративним балансам логістичних підприємств, що складається з
чотирьох сфер, які представляють основні категорії ризику, що загрожують економічній безпеці:
стратегічний ризик, фінансовий ризик, операційний ризик, ризик реалізації проєктів. На основі вихідних
даних побудовано матриці ризиків «Імовірність – Вплив» та «Вразливість – Швидкість» і визначено вразливі
місця логістичних підприємств. Проаналізовано загрози економічній безпеці логістичного підприємства та
джерела негативного впливу на економічну безпеку. Проведено класифікацію джерел загроз економічній
безпеці підприємства, класифікацію загроз за зовнішніми та внутрішніми чинниками, виділено групи
чинників, що впливають на рівень економічної безпеки підприємства. Класифіковано загрози економічній
безпеці логістичного підприємства за дев'ятьма функціональними складовими, що включають в себе:
фінансову, виробничу, інноваційну, кадрову, інформаційну, правову, екологічну, технологічну та силову.
Регламентовано індикатори економічної безпеки логістичного підприємства. На основі проведеного
дослідження рекомендовано створити спеціалізований структурний підрозділ з управління економічною
безпекою підприємства - Відділ економічної безпеки модель «Три рівні захисту». Обґрунтовано перелік
переваг для підприємства за використання запропонованого механізму управління економічною безпекою:
захист від ризиків і загроз, забезпечення стійкості та надійності, ефективність та оптимізація, відкритість і
довіра, сприяння розвитку, дотримання законодавства, взаємодія з іншими суб'єктами.

2. The dissertation is devoted to the development and substantiation of theoretical and methodological provisions
and practical recommendations for improving the mechanism of economic security management of enterprises.
Based on the analysis of the concepts «security», «economic security», «economic security of enterprises»,
«economic security management», their essence and features were clarified. Taking into account certain
shortcomings of existing approaches to the interpretation of economic security, the definition of this concept is
generalized. The research highlights the main stages of economic security development since Ukraine’s
independence. The economic security management system of enterprises is analyzed. The main approaches to the
formation of the economic security management system of enterprises are considered. The paper substantiates
that a step-by-step model consisting of eight stages is used to create an economic security management system of
enterprises: identifying the need to protect the resources of the enterprise; developing a methodology for the
creation and functioning of the economic security system; as well as mechanisms that ensure functioning; forming
a model of the economic security management system; adjusting the system in the changing conditions of business
processes; drawing up the concept of security as a complex of important models for ensuring the protection of the
company’s personnel, fixed assets, confidential information; developing a policy for the organization of protection;
developing methodical recommendations on the organization of protection of the organization’s resources from
illegal encroachments; planning of the work of security structures; adjusting the system to changing business
process conditions. The term «management mechanism» is analyzed. It was determined that the economic
security management mechanism is primarily a managerial activity reflected in the development of strategic
measures, which include the choice of a goal, as well as strategies, lines of conduct, programs and procedures for
the implementation of specific measures for the benefit of optimal management of the economic security of



enterprises. The dissertation highlights three levels of the risk management hierarchy: the enterprise level, the
business process level, and the level of economic security. At the enterprise level, a taxonomy of economic security
risks of logistics enterprises is proposed to assess the threat of events that can potentially cause significant losses
to the corporate balance sheets of logistics enterprises, consisting of four areas that represent the main risk
categories that threaten economic security: strategic risk, financial risk, operational risk, project implementation
risk. On the basis of the initial data, the «Likelihood - Impact» and «Vulnerability - Speed of onset» risk matrices
were built, and the vulnerable points of logistics enterprises were determined. Threats to the economic security of
the logistics enterprise and sources of negative impact on economic security are analyzed. The sources of threats
to the economic security of the enterprise were classified, the threats were classified by external and internal
factors, groups of factors affecting the level of economic security of the enterprise were identified. Threats to the
economic security of the logistics enterprise are classified according to nine functional components, which
include: financial, production, innovation, personnel, information, legal, environmental, technological and force.
Indicators of economic security of a logistics enterprise are regulated. On the basis of the conducted research, it is
recommended to create a specialized structural unit for the management of economic security of the enterprise –
Economic Security Department. The model «Three levels of defence» is proposed. The list of advantages for the
enterprise for using the proposed economic security management mechanism is substantiated: protection from
risks and threats, ensuring stability and reliability, efficiency and optimization, openness and trust, promoting
development, compliance with legislation, interaction with other subjects.
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