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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних засад та розробці практичних
рекомендацій для забезпечення конкурентоспроможності на підприємствах малого бізнесу в харчовій
промисловості. В дисертаційній роботі з метою забезпечення конкурентоспроможності підприємств малого
бізнесу та ефективності їх функціонування, удосконалено та визначено сутність категорій
«конкурентоспроможність підприємств малого бізнесу» і проведено уточнення змісту базового поняття
економічної категорії «конкурентоспроможність». На підставі аналізу формування, функціонування та
розвитку малого бізнесу в зарубіжних країнах та в Україні, виділені якісні і кількісні ознаки та сформована
класифікація основних переваг та недоліків функціонування підприємств малого бізнесу в харчовій
промисловості. Подальший розвиток отримав розроблений методичний підхід до оцінювання
конкурентоспроможності підприємств в залежності від рівнів дослідження та об’єктів оцінювання,
сформовані зовнішні та внутрішні фактори впливу на рівень конкурентоспроможності підприємств малого
бізнесу в харчовій промисловості в залежності від організаційного, маркетингового, технологічного,



виробничого, збутового та фінансово-інвестиційного етапів звичайної діяльності підприємств. В
дисертаційної роботі удосконалено методичний підхід до оцінювання конкурентоспроможності підприємств
малого бізнесу в харчовій промисловості на підставі методу ефективної конкуренції, який ґрунтується на
застосуванні інструментів, таких як: оцінки ефективності функціонування та оцінки
конкурентоспроможності підприємств, й удосконалена система показників та розроблена шкала оцінювання
(експериментальним шляхом) рівня конкурентоспроможності підприємства малого бізнесу в харчовій
промисловості в системі проведення ЕФК-аналізу підприємств, з виділенням загального показника
конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу. Вперше запропоновано використання кастомізації, як
ефективного маркетингового методу в системі ЕФК-аналізу, для оцінювання та забезпечення
конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу в харчовій промисловості, що структурована за
масштабом здійснення і ключовими характеристиками. Для забезпечення та підвищення рівня
конкурентоспроможності підприємств малого бізнесу в харчовій промисловості, ефективності їх
функціонування і розвитку, обґрунтовано та запропоновано методичний підхід управління клієнтською
базою підприємств, що базується на використанні кластерного аналізу, та удосконалено й запропоновано
застосування інструменту субконтрактингу (контрактингу). На підставі міжнародного досвіду та аналізу
нормативних документів з державного регулювання діяльності підприємств малого бізнесу в Україні,
визначено та обґрунтовано відмінності змісту категорій «державне регулювання», «державна допомога» та
обґрунтовано і сформовано напрями державної підтримки підприємств малого бізнесу в харчовій
промисловості та її складові.

2. In the dissertation work in order to ensure the competitiveness of small businesses and their efficiency, the
essence of the categories «competitiveness of small businesses» has been improved and defined and the content of
the basic concept of the economic category «competitiveness» has been clarified. Based on the analysis of the
formation, functioning and development of small business in foreign countries and in Ukraine, qualitative and
quantitative features have been identified and a classification of the main advantages and disadvantages of small
businesses in the food industry has been formed. The developed methodological approach to assessing the
competitiveness of enterprises depending on the levels of research and assessment objects, has been perfected
and external and internal factors influencing the level of competitiveness of small businesses in the food industry
depending on organizational, marketing, technological, production, sales and financial -investment stages of
normal activities of enterprises have been determined. The dissertation improves the methodological approach to
assessing the competitiveness of small businesses in the food industry based on the method of effective
competition. This method is based on use of the tools such as: performance evaluation and assessment of
enterprise competitiveness. The system of indicators has been improved and an evaluation scale of the level of
competitiveness of small businesses in the food industry in the system of EFC-analysis of enterprises, with the
allocation of the overall indicator of competitiveness of small businesses, has been developed. For the first time,
use of customization as an effective marketing method in the system of EFC-analysis has been proposed to assess
and ensure the competitiveness of small businesses in the food industry, which is structured by the scale of
implementation and key characteristics. To ensure and increase the level of competitiveness of small businesses in
the food industry, the efficiency of their operation and development, a methodological approach to managing the
customer base of enterprises based on cluster analysis, has been substantiated and proposed as well as the use of
subcontracting (contracting) has been improved and proposed. Based on international experience and analysis of
normative documents on state regulation of small businesses in Ukraine, differences in the content of the
categories «state regulation», «state aid» have been identified and substantiated and areas of state support for
small businesses in the food industry and its components have been substantiated and formed.
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