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1. Управління змінами в енергозабезпеченні Алжиру з використанням потенціалу впливу на людські ресурси

2. Change management in Algeria's energy supply using the potential of impact on human resources

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена проблемі забезпечення належного управління процесами енергетичного
переходу національного господарства Алжиру на нові умови виробництва і споживання електричної енергії,
які полягають у адаптації загальносвітового тренду скорочення споживання викопних енергоресурсів з
поступовою заміною їх джерелами відновлюваної енергетики. На основі оригінальної інтерпретації
просторової графо-аналітичної моделі пошуку і формування соціально-відповідальної взаємодії в процесах
змін органів влади, множин суб’єктів бізнесу і громадянського суспільства детерміновано умови досягнення
парето-оптимальних результатів їх співробітництва з врахуванням інтересів всіх учасників, в яких
національна система мас-медіа виступає додатковим елементом удосконаленого контуру управління
змінами за К. Левіним, який сприяє гармонізації цілей та інтересів учасників. Показано, що виправлення
стану з управління змінами в процесі енергетичного переходу суб’єктів національної економіки до нової



«гнучкої енергетичної моделі» вимагає посилення ролі, впливу і результативності органів влади, як
головного суб’єкта управління змінами в час енергетичного переходу. Для цього, в якості одного із елементів
системи управління цим процесом доцільно використати національну систему мас-медіа, покликану
налагодити та інтенсифікувати комунікації між всіма ключовими учасниками процесу енергетичного
переходу шляхом створення загальнонаціонального інформаційного майданчика та забезпечити право
кожного із учасників на максимальну поінформованість, обов’язковість оприлюднення, розгляду, оцінки та
аргументованого відхилення або врахування їх пропозицій щодо реалізації нової енергетичної політики
уряду, поведінки бізнесу і споживачів в процесі реалізації прийнятих урядом країни відповідних документів

2. The dissertation is devoted to the problem of ensuring proper management of Algerian national economy’
energy transition to the new conditions of production and consumption of electricity, which consist in adapting
the global trend of reducing fossil energy consumption with gradual replacement of renewable energy sources.
Analysis of the specifics of the change management’ mechanism in the national economy using the mass media
system to change the mentality and behavior of human resources, modeling the interaction of major actors in the
national economy under pareto-efficient use of national resources allowed to state that development and
management of the realization of change program must be carried out with the active participation of the national
media system, included in the management circuit in the mode of «object-subject» and designed to actively
influence on the formation of socially responsible interaction of government, business and citizens, which, as a
result, will be more active and adequately respond to the problems of the country, the needs of the national
economy and population. Based on the original interpretation of the spatial graphical and analytical model of
socially responsible interaction’ search and formation in the processes of government change, multiplicity of
business entities and civil society, the conditions for achieving pareto-optimal results of their cooperation are
determined taking into account the interests of all participants, which has the national mass media system as an
additional element of the improved contour of change management according to K. Levin, which contributes to
the harmonization of goals and interests of participants. Based on this, in order to ensure the proper
implementation of the Renewable Energy and Energy Efficiency Program of Algeria 2011-2030, it is recommended
to establish an independent institution «Non-Governmental Information Agency for Energy Transition» (NIASEP)
with the functions of the subject of educational, information and communication influences on the mass media and
the entire population of the country to form the necessary changes in national intelligence and mentality. To do
this, a virtual communication platform should be created to publish, discuss and adjust the needed by government
and society ideas, goals, plans and programs of change in the process of energy transition of the national economy
to the new energy model with obtaining positive economic, social and environmental results by all participants.
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