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Реферат:
1. Дисертацію присвячено розвитку концептуальних основ фінансового контролінгу та удосконаленню його
інструментів для підвищення ефективності управління витратами підприємств. Досліджено теоретичні
аспекти сутності фінансового контролінгу та його ролі в управлінні витратами, запропоновано класифікацію
витрат для потреб фінансового контролінгу, обґрунтовано особливості використання інструментів
оперативного та стратегічного контролінгу витрат. Визначено галузеві чинники формування витрат
молокопереробних підприємств, здійснено комплексну оцінку ефективності управління витратами за
допомогою збалансованої системи показників та бенчмаркінгу витрат, проведено діагностику системи
внутрішнього фінансового контролю витрат на досліджуваних підприємствах. Імплементовано новітні
інструменти фінансового контролінгу в систему управління витратами, обґрунтовано впровадження
автоматизованої системи фінансового планування та контролю витрат, окреслено напрями підвищення



ефективності фінансового контролінгу витрат.

2. The dissertation is devoted to the theoretical foundations of controlling costs and the development of its
practical instruments for dairy producers. The essence of the concept of controlling costs was provided.
Classification of company's expenses for making financial decisions was suggested. The methodical approach to
the selection of instruments for controlling costs at dairy enterprises was proposed. The modification of Balanced
ScoreCard based on cost controlling performance indicators was suggested. Internal financial control system
diagnostics at dairy plants was made. Instruments of cost controlling were implemented in the financial
management system of dairy enterprises. Implementation of ERP-system as a tool to support financial decisions
was presented. Planning the performance indicators of operational and strategic cost controlling based on
imitating modeling is elaborated.
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