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2. Preparing future education managers to manage change in educational institutions

Реферат:
1. У дисертації подано теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової проблеми підготовки майбутніх
менеджерів освіти до управління змінами в закладах освіти, що дозволило обґрунтувати та побудувати
модель забезпечення цього процесу, розробити й експериментально перевірити педагогічні умови
зазначеного феномена в процесі професійної підготовки. Мета дослідження – теоретично обґрунтувати й
експериментально апробувати модель, педагогічні умови та методику підготовки майбутніх менеджерів
освіти до управління змінами в закладах освіти. Наукова новизна одержаних результатів наукового
дослідження полягає в тому, що: уперше визначено й науково обґрунтовано педагогічні умови підготовки
майбутніх менеджерів освіти до управління змінами в закладах освіти (забезпечення мотивації майбутніх
менеджерів освіти до управління змінами; використання в освітньому процесі інтерактивних технологій,
спрямованих на підготовку майбутніх менеджерів освіти до управління змінами в закладах освіти; залучення



майбутніх менеджерів освіти до самостійної творчої роботи, спрямованої на вдосконалення теоретичних
знань і розвиток практичних умінь, необхідних в управлінні змінами.); визначено сутність поняття
«готовність майбутніх менеджерів освіти до управління змінами»; уточнено поняття «менеджер освіти»,
«професійна підготовка майбутніх менеджерів освіти», «зміни в освіті», «управління змінами в закладах
освіти», «виклики в системі освіти»; розроблено класифікацію змін у закладі загальної середньої освіти, яка
містить такі параметри і типи змін: за масштабом (глобальні, локальні, часткові); за терміном (довготривалі,
короткотривалі, ситуативні); за ресурсами організації (соціальні, безпеково-організаційні, політико-правові)
за напрямами діяльності (освітні, управлінські, здоров’язбережувальні, позакласні, наукові, методичні);
розглянуто методологічні підходи у підготовці майбутніх менеджерів освіти до управління змінами в
закладах освіти (системний, компетентнісний, функційний, інноваційний, інтегративний підходи); виявлено
компонентну структуру готовності майбутніх менеджерів освіти до управління змінами (когнітивно-
концептуальний, організаційно-діяльнісний, професійно-особистісний, рефлексивно-праксеологічний
компоненти); визначено критерії та показники зазначеного феномена: інформаційно-пізнавальний
(обізнаність з теоріями управління змінами, алгоритмом дій керівника в умовах змін, обізнаність із
принципами та типами формування корпоративних команд; обізнаність із моделями організаційних змін та
типами стратегій); стратегічно-управлінський (наявність умінь планувати розвиток закладу освіти в умовах
змін, визначаючи пріоритети і ресурси, які необхідні для реалізації змін; уміння розробляти плани заходів
відповідно до ситуації, прогнозувати ймовірні ризики та загрози, моделюючи наслідки змін; уміння
застосовувати методи підвищення ефективності команди); психолого-операційний (наявність
організаторських умінь; наявність толерантності до невизначеності; наявність умінь резильєнтності);
аналітико-прогностичний (наявність умінь визначати готовність організації до змін; наявність умінь
здійснювати аналіз управлінської діяльності, проєктуючи можливі сценарії змін; наявність умінь ухвалювати
рішення в умовах невизначеності); розроблено модель підготовки майбутніх менеджерів освіти до
управління змінами в закладах освіти, що містить мету, етапи (інформаційно-мотиваційний, інтерактивно-
діяльнісний, самостійно-творчий), педагогічні умови, форми, методи і засоби їх реалізації, компоненти,
критерії і кінцевий результат. Подальшого розвитку набули теорія і методика професійної підготовки
майбутніх менеджерів освіти в закладах вищої освіти.

2. The aim of the study is to theoretically substantiate and experimentally test the model, pedagogical conditions
and methodology of training future education managers to run changes in educational institutions. The scientific
novelty of the research results lies in the fact that: for the first time, the pedagogical conditions of training future
education managers to run changes in educational institutions have been identified and scientifically substantiated
(ensuring the motivation of future education managers to manage change; using interactive technologies in the
educational process aimed at preparing future education managers to run changes in educational institutions;
involving students in creative work aimed at improving theoretical knowledge and developing practical skills that
are necessary for managing changes of future education managers); the essence of the concept ‘readiness of future
education managers for change management’ has been defined; the concepts of ‘education manager’, ‘professional
training of future education managers’, ‘changes in education’, ‘change management in educational institutions’,
‘challenges in the education system’ have been clarified; a classification of changes in general secondary education
institutions has been developed, which includes the following parameters and types of changes: by scale (global,
local, partial); by duration (long-term, short-term, situational); by organizational resources (social, security and
organizational, political and legal) by areas of activity (educational, managerial, health-saving, extracurricular,
scientific, methodological); methodological approaches to preparing future education managers for change
management in educational institutions (systemic, competency-based, functional, innovative, integrative
approaches) were considered; the component structure of the readiness of future education managers to run
changes is identified (cognitive-conceptual, organizational-activity, professional-personal, reflective-praxeological
components); criteria and indicators of this phenomenon were determined: informational and cognitive
(awareness of change management theories, the algorithm of actions of a manager in conditions of change,
awareness of the principles and types of corporate team formation; awareness of organizational change models



and types of strategies); strategic and managerial (ability to plan the development of an educational institution in
conditions of change, determining the priorities and resources necessary for the implementation of change; ability
to develop action plans in accordance with the situation, predict probable risks and threats, modelling the
consequences of change; ability to apply methods to improve team effectiveness); psychological and operational
(possession of organizational skills; tolerance for uncertainty; possession of resilience skills); analytical and
prognostic (possession of skills to determine an organization’s readiness for changes; possession of skills to analyse
management activities, projecting possible scenarios for changes; possession of skills to make decisions in
conditions of uncertainty); a model for training future education managers to run changes in educational
institutions has been developed, which includes goals, stages (informational and motivational, interactive and
activity-based, independent and creative), pedagogical conditions, forms, methods and means of implementation,
components, criteria and final results; The theory and methodology of professional training of future education
managers in higher pedagogical education institutions have been further developed.
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Місцезнаходження: вул. Старопортофранківська, Одеса, 65020, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Долженков Олег Олександрович

2. Oleh O. Dolzhenkov

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7620-9535

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Південноукраїнський національний
педагогічний університет імені К. Д. Ушинського"

Код за ЄДРПОУ: 02125473

Місцезнаходження: вул. Старопортофранківська, Одеса, 65020, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Княжева Ірина Анатоліївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Княжева Ірина Анатоліївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Княжева І. А. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


