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Тема дисертації:
1. Інноваційні компоненти підвищення рівня професійної компетентності державних службовців в Україні

2. Innovative components of increasing the level of professional competence of civil servants in Ukraine

Реферат:
1. Дисертація є завершеною науково-дослідною роботою, в якій наведено розв’язання актуального наукового
завдання – обґрунтування теоретичних положень і розроблення практичних рекомендацій щодо подальшого
впровадження інноваційних компонентів для підвищення рівня професійної компетентності державних
службовців в умовах реформування державної служби України. У роботі досліджено стан наукового
розроблення зазначеної теми та здійснено ґрунтовний аналіз понятійно-категоріального апарату галузі
науки державного управління. Обгрунтовано зміст теоретичного концепту «інноваційні компоненти
підвищення рівня професійної компетентності державних службовців». Схаракеризовано інноваційні форми,
методи та технології професійного навчання державних службовців та виконано їх систематизацію.
Проаналізовано національне законодавство щодо впровадження інновацій у підвищення рівня професійної
компетентності державних службовців та акцентовано на подальшому його вдосконаленні. Обґрунтовано



практико-орієнтовані підходи до подальшого використання дистанційного формату та впровадження
інноваційних компонентів підвищення рівня професійної компетентності державних службовців у межах
дистанційної форми навчання. Розвинуто положення про пріоритетність випереджального навчання шляхом
запровадження інноваційних компонентів у підвищенні рівня професійної компетентності державних
службовців. Запропоновано застосування сучасних підходів до популяризації використання інноваційних
компонентів у процесі підвищення кваліфікації державних службовців закладами післядипломної освіти.
Обґрунтовано інноваційність та можливість адаптації у вітчизняній практиці позитивного зарубіжного
досвіду використання інноваційних компонентів підвищення рівня професійної компетентності державних
службовців. Розроблено та обґрунтовано інноваційну модель упровадження інструментів штучного інтелекту
для підвищення рівня професійної компетентності державних службовців в Україні.

2. Based on the analysis of scientific sources, regulations and practice of professional training of civil servants, the
dissertation provides a comprehensive study of the theoretical and practical principles of implementing innovative
components to raise the professional competence level of civil servants in the context of civil service reforming in
Ukraine. A thorough analysis of the conceptual and categorical apparatus of the field of “Public Administration”
science is carried out. The content of the theoretical concept of “innovative components of raising the
professional competence level of civil servants” is substantiated. The innovative forms, methods and technologies
of occupational training of civil servants are characterised and systematised. The national legislation on the
implementation of innovations in raising the professional competence level of civil servants is analysed and the
emphasis is placed on its further improvement. Based on a thorough analysis of the legal acts of Ukraine regulating
the implementation and use of innovative components in the professional training of civil servants, from the time
of attaining state independence in 1991 until now, the stages of implementation of innovative components in the
process of raising the professional competence level of civil servants are systematised. The main advantages of the
distance form of occupational training of civil servants for both civil servants and teachers and providers are
identified. The practice-oriented approaches to further use of the distance training form and implementation of
innovative components of improving the professional competence level of civil servants within the distance
training form are grounded. The provisions on the priority of advanced training through the implementation of
innovative components in raising the professional competence level of civil servants are developed. The use of
modern approaches to promoting the innovative components use in the course of advanced training of civil
servants by postgraduate education institutions is suggested. It is found that the implementation of innovative
components in the process of raising the professional competence level of civil servants is quite fully reflected in
postgraduate education institutions, in particular, in regional centres for advanced training and departments
(sectors) for advanced training of civil servants and local self-government officials established at higher education
institutions. Postgraduate education institutions pay special attention to the implementation of innovations in the
development of self-education suggestions for civil servants. The innovation and the possibility of adapting the
positive foreign experience of using innovative components of raising the professional competence level of civil
servants to the national practice are justified. The necessity of a thorough analysis of foreign experience and
consideration of modern Ukrainian realities, own positive experience and mental characteristics during its
implementation is emphasised. It is substantiated that self-education occupies a special place in research of the
implementation of innovative components in the occupational training of civil servants. It is emphasized that self-
education in the civil service has a particularly great potential, since within the framework of self-development, a
civil servant’s transitions from episodic training to continuous training throughout his/her career. The directions
of further implementation of innovative components for raising the professional competence level of civil servants
in Ukraine are determined. An innovative model for implementing artificial intelligence tools to raise the
professional competence level of civil servants in Ukraine was developed and substantiated, the principles of which
are personalisation of training, data analysis, accessibility and efficiency. It is noted that the starting point of this
model is the principles of the Organisation for Economic Cooperation and Development on artificial intelligence,
which define new requirements for raising the professional competence level of civil servants and, accordingly, the
requirements for their occupational training system, and the result is the development of professional



competences of civil servants and ensuring the quality of civil service, improving the efficiency of public
administration.
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