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Реферат:
1. Дисертації на здобуття наукового ступеня доктора філософії Черниш О.В. «Менеджмент проєктів сталого
розвитку неприбуткових організацій в ризиковому оточенні» спеціальність 073 – Менеджмент. У сучасних
умовах зростаючої турбулентності та невизначеності, що зумовлені глобальними кризами, військовими
конфліктами, екологічними загрозами та соціальними трансформаціями, значно зростає роль
неприбуткових організацій (НПО) у забезпеченні сталого розвитку. Проте діяльність НПО, спрямована на
реалізацію гуманітарних, екологічних і соціальних ініціатив, відбувається в умовах високих ризиків та
обмежених ресурсів. Це вимагає нових підходів до управління проєктами сталого розвитку, що враховують



не лише традиційні методи менеджменту, але й можливості новітніх технологій, зокрема елементів
штучного інтелекту. Метою дисертації є теоретичне обґрунтування та розроблення методологічного і
прикладного інструментарію для ефективного управління проєктами сталого розвитку НПО в ризиковому
оточенні. У роботі досліджено сучасні виклики, з якими стикаються НПО в Україні, зокрема на тлі воєнних
дій, економічної нестабільності, політичної напруги та природних катастроф. Наукова новизна дослідження
полягає у розробленні концептуальної моделі стійкості менеджменту проєктів НПО в умовах BANI-
середовища (крихкого, тривожного, нелінійного та незрозумілого), яка поєднує підходи адаптивного
управління, управління ризиками та технологічної трансформації. Уперше запропоновано архітектуру
системи управління сталими проєктами НПО з використанням інструментів штучного інтелекту для
підвищення точності прогнозування, оцінки ризиків і прийняття управлінських рішень. Значну увагу
приділено питанням емоційного інтелекту менеджерів та лідерських якостей, які визначають спроможність
організацій до адаптації та стійкого розвитку. Об’єктом дослідження є процеси та підходи до управління
проєктами сталого розвитку неприбуткових організацій у ризиковому середовищі. Предмет дослідження –
моделі, методи та інструменти менеджменту таких проєктів з урахуванням цифровізації та динаміки
зовнішніх умов. Методологічну основу дослідження становлять системний, процесний, інституціональний та
проєктно-орієнтований підходи. Для аналізу ризикового середовища застосовано моделі VUCA- та BANI-
аналізу, матрицю ризиків, SWOT-аналіз, а також методи Data Science, зокрема кластеризацію ризиків та
прогнозування результатів реалізації проєктів за допомогою нейронних мереж. Практичне значення
дисертації полягає у створенні ефективного інструментарію для управління портфелем проєктів сталого
розвитку НПО в умовах нестабільності. Апробація запропонованих моделей здійснена на прикладі
впровадження принципів Agile-трансформації в Київському національному університеті будівництва і
архітектури та діяльності НПО "Козацька гвардія України" і "Інноваційна Україна". Результати впровадження
показали підвищення ефективності проєктного управління, кращу інтеграцію із зацікавленими сторонами та
стійкість до зовнішніх шоків. У дисертації обґрунтовано необхідність прозорості, підзвітності та залучення
стейкголдерів у процес прийняття рішень. Розроблено метод залучення зацікавлених сторін через цифрові
платформи та комунікаційні інструменти, які сприяють посиленню довіри та підвищенню результативності
проєктів. Ключові результати дисертації: створено концептуальну модель управління проєктами сталого
розвитку НПО у ризиковому середовищі; розроблено методику формування проєктного портфеля з
урахуванням оцінки ризиків та потреб стейкголдерів; запропоновано використання технологій штучного
інтелекту для автоматизації процесів моніторингу та прийняття рішень; удосконалено підхід до управління
компетенціями в гуманітарному проєктному менеджменті; апробовано ефективність запропонованих рішень
на прикладі українських неприбуткових організацій у період воєнного часу. Практичне значення роботи
проявляється у можливості інтеграції результатів дослідження у діяльність гуманітарних, екологічних,
освітніх НПО, а також у підготовці фахівців з менеджменту сталого розвитку для роботи в умовах кризових
ситуацій. Ключові слова: сталий розвиток, менеджмент проєктів, неприбуткові організації, ризикове
середовище, BANI, штучний інтелект, Agile, стейкхолдери, управління ризиками.

2. Chernysh O. V. Management of sustainable development projects of non-profit organisations in a risk
environment. – Qualifying scientific work on manuscript rights. In today's world of growing turbulence and
uncertainty, caused by global crises, military conflicts, environmental threats, and social transformations, the role
of non-profit organizations (NPOs) in ensuring sustainable development is becoming increasingly significant.
However, the activities of NPOs aimed at implementing humanitarian, environmental, and social initiatives often
take place under high-risk conditions and resource constraints. This requires new approaches to sustainable
project management that incorporate not only traditional management tools but also the potential of advanced
technologies, particularly artificial intelligence. The dissertation aims to theoretically substantiate and develop
methodological and practical tools for effective project management of sustainable development in NPOs
operating in risky environments. The study explores the current challenges faced by Ukrainian NPOs, particularly
amid the war, economic instability, political uncertainty, and natural disasters. The scientific novelty of the
research lies in the development of a conceptual resilience model for NPO project management within BANI



environments (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible), which integrates adaptive management, risk
governance, and digital transformation approaches. For the first time, the dissertation proposes an architecture
for a project management system for sustainable development in NPOs using artificial intelligence tools to improve
forecasting, risk assessment, and decision-making quality. Particular attention is paid to the role of emotional
intelligence and leadership of project managers as key drivers of organizational resilience. The object of the study
is the processes and approaches to managing sustainable development projects of NPOs in a risk-prone
environment. The subject of the research includes models, methods, and tools of project management in NPOs,
considering digitalization and the dynamic nature of external challenges. The methodological basis of the study
includes systems, process, institutional, and project-oriented approaches. VUCA and BANI analyses, risk matrix,
SWOT analysis, and Data Science methods such as risk clustering and neural network-based forecasting were used
to analyze the risk environment. The practical significance of the dissertation is the development of effective tools
for managing sustainable development project portfolios in NPOs under instability. The proposed models were
tested through the implementation of Agile transformation at Kyiv National University of Construction and
Architecture and through project activities of the NGOs “Cossack Guard of Ukraine” and “Innovative Ukraine.”
These implementations demonstrated increased project effectiveness, improved stakeholder engagement, and
greater resilience to external shocks. The dissertation also substantiates the importance of transparency,
accountability, and stakeholder engagement in decision-making. A stakeholder engagement method was
developed based on digital platforms and communication tools to enhance trust and project outcomes. Key results
of the dissertation include: the creation of a conceptual model for managing sustainable development projects of
NPOs in a risk environment; development of a methodology for project portfolio formation with integrated risk
and stakeholder analysis; proposed use of AI technologies for automation of monitoring and decision-making
processes; enhancement of competency-based humanitarian project management approaches; testing of the
developed tools within Ukrainian NPOs during wartime conditions. The practical value of the dissertation lies in
the applicability of its results for humanitarian, environmental, and educational NPOs, as well as in training
managers of sustainable development projects capable of working in crisis conditions. Keywords: sustainable
development, project management, non-profit organizations, risk environment, BANI, artificial intelligence, Agile,
stakeholders, risk management.
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