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Реферат:
1. У дисертації представлено цілісну наукову концепцію формування нової моделі розвитку будівельної галузі
на засадах креативності, інноваційності та сталості. Обґрунтовано онтологічні засади сталого розвитку,
простежено його еволюцію від екологічних моделей до інтегрованого підходу, що охоплює соціально-
економічну відповідальність і глобальні виклики. Запропоновано авторське трактування сталого розвитку
будівництва як поєднання екологічних стандартів, ресурсоефективності, соціального добробуту та
економічної доцільності. Аналізуються суперечності між екологічними законами та принципами
капіталістичної економіки, що ускладнюють реалізацію сталості у будівельній сфері. Виокремлено сучасні
тренди: цифровізацію, енергетичний перехід, екоусвідомлене споживання, місцевий розвиток, гнучкі форми
праці, розумне міське планування. Запропоновано класифікацію економічних моделей (креативна,



циркулярна, цифрова, інклюзивна), визначено їх функціонально-інституційні особливості та систему
індикаторів сталого розвитку галузі. Наголошено на ролі креативної економіки як ресурсу оновлення
будівництва: технологічні інновації, скорочення вуглецевого сліду, енергоефективність, екологічні
матеріали. Сформовано теоретико-практичну модель креативно-інноваційної екосистеми сталого розвитку
будівельної галузі, яка інтегрує екологічну, соціальну, економічну, культурну та технологічну складові.
Модель такої екосистеми охоплює інституційну (державна політика, ESG), технологічну (смарт-технології,
BIM), соціо-культурну (цінності сталості, інклюзивність) та економічну (додана вартість, нові бізнес-моделі)
взаємодію. Розглянуто цифрові інструменти управління: моніторинг енергоефективності, розрахунки CO₂-
викидів, дефрагментація ризиків, індексація соціальної відповідальності. Імпакт-підприємництво подано як
модель поєднання технологій із соціальними інноваціями, що стає частиною управлінського інструментарію
у формуванні нової екосистеми. Окреслено роль людиноцентричної моделі управління, вимірювання
прогресу в якій можливе через відповідні глоабльні індекси, поєднані в 3 групи: індекси інноваційності та
креативності; індекси стаого розвитку та екологічності; індекси доробуту та соціального розвитку.
Запропоновано модель освітньо-компетентнісного підходу до підготовки фахівців у сфері сталого
будівництва. Модель реалізації цільових програм сталого розвитку охоплює різні рівні: глобальний (участь у
міжнародних ініціативах на кшталт ISO 14001, Green Deal), національний (розвиток BIM), регіональний
(підтримка МСП), локальний (реконструкція з використанням smart-технологій). Висвітлено концепт
резильєнтності будівельної галузі – здатності адаптуватися до шоків (воєнних, економічних, кліматичних)
через інституційну гнучкість, швидке відновлення, інноваційний потенціал і стратегічне мислення.
Побудовано «дорожню карту» впровадження проєктів сталого розвитку, що включає взаємодію бізнесу,
науки, громади та держави в трансформації будівельної галузі.

2. The dissertation presents a comprehensive scientific concept for shaping a new model of development in the
construction industry based on creativity, innovation, and sustainability. It substantiates the ontological
foundations of sustainable development, tracing its evolution from classical environmental models to an integrated
approach that includes socio-economic responsibility and global challenges. The author proposes a unique
interpretation of sustainability in construction as a combination of environmental standards, resource efficiency,
social well-being, and economic feasibility. The study analyzes contradictions between ecological laws and the
principles of capitalist economics that complicate the implementation of sustainability in the construction sector.
Modern trends are outlined, including digitalization, energy transition, eco-conscious consumption, local
development, flexible forms of employment, and smart urban planning. A classification of economic models
(creative, circular, digital, inclusive) is proposed, with their functional-institutional features identified, along with a
system of indicators for assessing sustainability in the industry. The role of the creative economy is emphasized as
a resource for renewing the construction sector: technological innovations, carbon footprint reduction, energy
efficiency, and eco-friendly materials. A theoretical and practical model of a creative-innovative ecosystem for
sustainable development in construction is formed, integrating environmental, social, economic, cultural, and
technological dimensions. This ecosystem model includes institutional (state policy, ESG standards), technological
(smart technologies, BIM), socio-cultural (sustainability values, inclusiveness), and economic (value creation, new
business models) interactions. Digital management tools are examined, such as energy efficiency monitoring, CO₂
emissions calculations, risk defragmentation, and social responsibility indexing. Impact entrepreneurship is
presented as a model that combines technology with social innovation, becoming a part of the managerial toolkit
in shaping the new ecosystem. The role of a human-centered governance model is outlined, with progress
measurable through global indexes grouped into three categories: innovation and creativity indexes; sustainability
and environmental indexes; and well-being and social development indexes. An educational-competency approach
model is proposed for training professionals in the field of sustainable construction. The implementation model of
targeted sustainable development programs covers various levels: global (participation in international initiatives
such as ISO 14001, the Green Deal), national (development of BIM and energy-efficient construction), regional
(support for SMEs), and local (reconstruction using smart technologies). The concept of resilience in the
construction industry is highlighted—its ability to adapt to shocks (military, economic, climatic) through



institutional flexibility, rapid recovery, innovation potential, and strategic thinking. A “roadmap” for the
implementation of sustainable development projects is developed, emphasizing the interaction of business,
science, communities, and the state in transforming the construction sector.
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