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рекомендацій щодо забезпечення конкурентоспроможності будівельних підприємств в умовах
трансформації економіки. Дослідження орієнтоване на формування цілісної системи оцінювання та
управління конкурентними позиціями підприємств будівельної галузі з урахуванням особливостей
функціонування ринку, інституційних обмежень і динаміки ринку. Реалізація поставленої мети сприяє
підвищенню ефективності використання ресурсного потенціалу, адаптивності підприємств до змін
зовнішнього середовища та зміцненню їх стратегічних конкурентних переваг.Теоретичне та практичне
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конкурентоспроможності підрядних будівельних підприємств в умовах трансформації економічного
середовища. Теоретична значущість дослідження визначається поглибленням концептуальних підходів до
трактування сутності конкурентоспроможності як інтегральної багатофакторної характеристики діяльності
підприємства, а також обґрунтуванням методичних положень щодо її оцінювання та формування, які
враховують взаємозв’язок організаційно-технологічних, кадрових, ринкових та фінансово-економічних
чинників. Розвинено положення щодо формування адаптивного механізму управління
конкурентоспроможністю, який враховує динаміку зовнішнього середовища, вплив воєнних та поствоєнних
викликів, а також посилення ролі інституційних і регуляторних факторів у будівельній галузі. Практичне
значення дослідження полягає у можливості широкого використання отриманих результатів у діяльності
будівельних підприємств, галузевих асоціацій та органів державного і місцевого управління для підвищення
ефективності функціонування та зміцнення конкурентних позицій будівельних підприємств у складних
соціально-економічних умовах. Розроблений методичний підхід до інтегрального оцінювання
конкурентоспроможності забезпечує універсальний інструментарій для комплексної діагностики стану
підприємства, визначення рівня конкурентних переваг, виявлення проблемних зон та обґрунтування
стратегічних напрямів розвитку. Запропонований організаційно-економічний механізм дозволяє
впроваджувати адаптивні моделі управління, удосконалювати процеси ресурсного забезпечення, зокрема
через використання гнучких фінансових інструментів, а також підвищувати ефективність планування і
контролю діяльності. Система індикаторів моніторингу конкурентоспроможності може бути інтегрована у
корпоративні інформаційні системи управління, забезпечуючи безперервний аналіз змін зовнішнього і
внутрішнього середовища та формування гнучких управлінських рішень.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological provisions and scientific and
practical recommendations for ensuring the competitiveness of construction enterprises in the conditions of
economic transformation. The study is focused on the formation of a holistic system for assessing and managing
the competitive positions of enterprises in the construction industry, taking into account the peculiarities of
market functioning, institutional constraints and market dynamics. The implementation of the set goal worsens
the increase in the efficiency of resource potential use, the adaptability of enterprises to changes in the external
environment and the strengthening of their strategic competitive advantages. The theoretical and practical
significance of the results obtained lies in the development of scientific and methodological principles for the
formation and assessment of the competitiveness of construction contracting enterprises in the context of the
transformation of the economic environment. The theoretical significance of the study is determined by the
deepening of conceptual approaches to the interpretation of the essence of competitiveness as an integral
multifactorial characteristic of the enterprise's activities, as well as the substantiation of methodological provisions
regarding its and assessment and formation, which take into account the interrelation of organizational and
technological, personnel, market and financial and economic factors. Provisions have been developed for the
formation of an adaptive mechanism for managing competitiveness, which takes into account the dynamics of the
external environment, the influence of military and post-war challenges, as well as the strengthening of the role of
institutional and regulatory factors in the construction industry. The practical significance of the study lies in the
possibility of widespread use of the results obtained in the activities of construction enterprises, industry
associations and state and local government bodies to increase the efficiency of functioning and strengthen the
competitive positions of construction enterprises in difficult socioeconomic conditions. The developed
methodological approach to the integrated assessment of competitiveness provides a universal toolkit for
comprehensive diagnostics of the state of the enterprise, determining the level of competitive advantages,
identifying problem areas and substantiating strategic development directions. The proposed organizational and
economic mechanism allows you to implement adaptive management models, improve resource provision
processes, in particular through the use of flexible financial instruments, and also increase the efficiency of
planning and control of activities. The system of indicators for monitoring competitiveness can be integrated into
corporate information management systems, providing continuous analysis of changes in the external and internal
environment and the formation of flexible management decisions.
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