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Тема дисертації:
1. Формування системи фінансового контролінгу підприємств.

2. Formation of the financial controlling system of enterprises.

Реферат:
1. У дисертаційній роботі представлено вирішення важливого науково-практичного завдання, яке полягає у
розвитку теоретичних засад, обґрунтуванні методичних підходів та розробці практичних рекомендацій щодо
процесів формування системи фінансового контролінгу підприємств. Узагальнено еволюцію наукової думки
щодо розвитку контролінгу. Визначено сутність та призначення фінансового контролінгу підприємств.
Досліджено теоретичні засади системи фінансового контролінгу підприємств. Виявлено основні тенденції
розвитку секторів економіки України з метою визначення найбільш вагомих галузей. Здійснено діагностику
фінансово-економічного стану аграрних підприємств України та проаналізовано їх системи фінансового
контролінгу. Оцінено перспективи формування та розвитку систем фінансового контролінгу аграрних
підприємств України. Запропоновано науково-методичні підходи до формування системи фінансового
контролінгу підприємств; надані наукові рекомендації щодо формування організаційного забезпечення
системи фінансового контролінгу підприємств та обґрунтовані науково-практичні засади інформаційного
забезпечення. Наукові результати дисертаційного дослідження мають теоретико-практичне значення;



розроблені рекомендації і пропозиції можуть бути використаними у процесі реалізації управлінських рішень
щодо формування і розвитку системи фінансового контролінгу, орієнтованих на забезпечення ефективної
діяльності підприємств у сучасних економічних умовах.

2. The solution to an important scientific and practical task, which means the development of theoretical
foundations, justification of methodological approaches and development of practical recommendations regarding
the processes of forming the financial controlling system of enterprises has been represented in the thesis.
Summarizing the scientific works of foreign authors revealed that the concept of financial controlling is presented
in a fragmented manner, while most often only the concepts of "financial control" and "controlling" have been
analyzed. Scientific publications offer various definitions of the essence of financial controlling of enterprises,
while there is no unity in defining its goals, tasks, functions and principles stipulating the need of their
clarification. The research of the theoretical and methodological fundamentals of financial controlling as a system
enabled to formulate its definition as a management system that organically combines information provision with
financial planning, financial analysis, organization, accounting and internal control, allows detecting deviations in
the results of the operation of enterprises and ensuring the consistency of control measures with their
normalization, provides management units with effective management decisionmaking, rational use of financial
resources, profit generation and achievement of other goals set for enterprises. Based on the results of the
generalization of theoretical provisions, a scientific and methodological approach to the formation of a financial
controlling system for enterprises is proposed, based on the integration of three subsystems: organizational-
methodological, operational-tactical, and strategic subsystems. The identification of the main trends in the
development of the economic sectors of Ukraine made it possible to consider the possibilities, expediency and
effectiveness of the formation of the financial controlling system on the example of the agrarian sector of the
country. Diagnostics of the financial and economic condition of agrarian enterprises of Ukraine enabled to identify
that the use of financial controlling systems in financial management allows to receive an increase in income from
the sale of products, to ensure high profits from activities, actively implementing innovative tools of the financial
controlling system at enterprises. Based on the evaluation of the prospects for the formation of the financial
controlling system, it has been established that in the conditions of informatization and globalization of the
economy, a number of requirements regarding system, complexity and balance has been put forward, which must
be integrated into the process of managing enterprises due to the formation of a financial controlling system.
Qualitative indicators of the effectiveness of the formation of the financial controlling system of enterprises based
on informational, economic-strategic and organizational-management characteristics have been represented as
well as a quantitative integral indicator of the effectiveness of the formed financial controlling system has been
proposed, which allows taking into account the financial and economic state of a particular enterprise. A scenario
approach when implementing the financial controlling system, which will stipulate to ensure the implementation
of alternative targeted management measures having impact on the financial and economic condition of the
enterprise and its financial and economic activity has been offered to apply. It has been recommended to apply an
EPR-class integrated management information system when introducing a financial controlling system at
enterprises providing an opportunity to streamline economic processes, reduce time costs for operations, improve
document flow and speed up the management decisions. The scientific results of the thesis have theoretical and
practical significance; the developed recommendations and proposals can be used in the process of management
decisions regarding the formation and development of the financial controlling system aimed at ensuring the
effective operation of enterprises in modern economic conditions.
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