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2. Transformation of Public Libraries in Podillia under Hybrid Threats

Реферат:
1. Дисертація присвячена вивченню трансформації діяльності публічних бібліотек Поділля в умовах
гібридних загроз. Визначено основні напрями адаптації функцій та завдань бібліотек відповідно до викликів
сучасності. Розглянуто історіографію, нормативно-правову й джерельну базу дослідження, уточнено
понятійно-категоріальний апарат. Увага приділена впливу цифровізації, децентралізації та реформування
бібліотечної системи на функціонування книгозбірень. Встановлено, що публічні бібліотеки Поділля
відіграють важливу роль як центри доступу до інформації, комунікації, освіти та дозвілля. Вони активно
впроваджують цифрові технології, створюють електронні ресурси, беруть участь у формуванні
інформаційного простору. Проаналізовано діяльність бібліохабів як центрів соціокультурного розвитку
громади, зокрема молодіжних, інформаційних, цифрової освіти. Досліджено їхню роль у формуванні



медіаграмотності, підтримці громадян під час війни та інформаційній протидії дезінформації. Доведено, що
трансформація бібліотек полягає у переході від традиційної моделі до інноваційної, що забезпечує гнучкість
та адаптивність до кризових умов. Особливу увагу приділено ролі бібліотекарів у впровадженні інноваційних
послуг. Підкреслено важливість іміджу бібліотек, залучення фінансування, розвитку партнерств із місцевими
громадами. Узагальнено, що публічні бібліотеки Поділля поступово стають комунікаційними хабами
демократичного суспільства, зберігаючи культурний потенціал регіону в умовах війни та сприяючи відбудові
країни.

2. The dissertation examines the transformation of public libraries in Podillia in the context of hybrid threats. It
substantiates the adaptation of their functions and tasks to the challenges of modern society. The study outlines
the historiography, regulatory framework, and theoretical-methodological principles, clarifying key conceptual
definitions. The impact of digitalization, decentralization, and library system reform on library activities is
analyzed. Public libraries in Podillia are defined as accessible cultural and educational hubs providing a wide range
of information services. They actively implement digital technologies, develop electronic resources, and contribute
to the Ukrainian information space. Special attention is paid to library hubs as centers of community development,
including youth, information, and digital education hubs. Their role in promoting media literacy, supporting
citizens during wartime, and counteracting misinformation is emphasized. The study shows that transformation
involves a shift from traditional service models to innovative, flexible, and crisis-responsive structures. It highlights
the librarians’ contribution to implementing new services and stresses the importance of building a positive image,
attracting funding, and strengthening community partnerships. It concludes that public libraries in Podillia are
evolving into communication platforms that support democratic society, preserve regional cultural heritage, and
contribute to post-war reconstruction.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Побережна Т. І. Трансформація діяльності публічних бібліотек Поділля в умовах воєнного стану.
Бібліотекознавство. Документознавство. Інформологія. 2023. № 4. С. 56–62. DOI:
https://doi.org/10.32461/2409- 9805.4.2023.294073
Побережна Т. Стратегії діяльності публічних бібліотек Поділля в умовах воєнного стану в Україні: реалії
сьогодення та виклики часу. Український журнал з бібліотекознавства та інформаційних наук. 2023. Вип.
12. С. 133–141. DOI: https://doi.org/10.31866/2616-7654.12.2023.293584
Побережна Т. Розширення завдань у діяльності публічних бібліотек Поділля в умовах воєнного стану в
Україні. Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2023. Вип. 68. С. 224–235.
DOI: https://doi.org/10.15407/np.68.224
Побережна Т. І. Збереження існуючих прав та гарантій працівників бібліотечної галузі в умовах
реформування. Бібліотека в умовах сучасності і конструювання майбутнього : матеріали ІІІ наук.-практ.
конф. (до Всеукраїнського дня бібліотек) 28 верес. 2021 р., м. Вінниця / Департамент гуманітар. політики
Вінниц. облдержадмін., Упр. культури та креат. індустрій, Вінниц. ОУНБ ім. К. А. Тімірязєва, Вінниц. обл.
від-ня ВГО УБА. Вінниця, 2021. С. 17–20.
Побережна Т. І. Трансформація публічних бібліотек в умовах децентралізації. Культурні та мистецькі
студії ХХІ століття: науковопрактичне партнерство : матеріали ІІ міжнар. наук.-практ. конф., 10



листопада 2021 р. М-во культ. та інформ. політики України; Нац. акад. кер. кадрів культ. І мистец. Київ:
НАКККіМ, 2021. С. 67–68.
Побережна Т. І. Інформаційна безпека в бібліотечній галузі в умовах воєнного часу. Культурні та
мистецькі студії ХХІ століття: науковопрактичне партнерство : матеріали IІІ Всеукр. наук.-практ. конф. /
М-во культ. України та інформ. політики; Нац. акад. кер. кадрів культ. і мистец. (Київ, 10 листопада 2022
р.).Київ :НАКККіМ, 2022. С. 90–91.
Побережна Т. І. Розвиток профспілкового руху на Вінниччині: за історичними джерелами та усними
свідченнями. Усна історія: теорія, практика та перспективи : матеріали VІІІ Міжнар. наук.-практ. конф.
25–26 жовтня 2022 р., м. Вінниця / Упр. культури та креат. індустрій Департаменту гуманітар. політики
Вінниц. обл. військ. адмін., Вінниц. ОУНБ ім. В. Отамановського, Вінниц. обл. від-ня ВГО УБА. Вінниця,
2022. С. 65–68.
Побережна Т. І. Популяризація читання за допомогою засобів театрального мистецтва. Бібліотека в
умовах сучасності і конструювання майбутнього : матеріали ІV наук.-практ. конф. (до Всеукр. дня
бібліотек) (Вінниця, 27 вересня 2023 р.) / Упр. культури та креат. індустрій Департаменту гуманітар.
політики Вінниц. облвійськадмін., Вінниц. ОУНБ ім. В. Отамановського, Вінниц. обл. від-ня ВГО УБА.
Вінниця, 2023. С. 54–56.
Побережна Т. І. Трансформація системи публічних бібліотек Вінничини в умовах децентралізації:
теоретико-методологічні засади дослідження. Інформація та соціум : збірник матеріалів VIII
Міжнародної науково-практичної конференції (м. Вінниця, 02 червня 2023 р.). Вінниця : ДонНУ імені
Василя Стуса. 2023. С. 91–94.
Побережна Т. І. Наукові підходи до дослідження трансформації публічних бібліотек Поділля в умовах
децентралізації в Україні. Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір : матеріали VІІ Всеукр. наук.
конф. молодих вчених, аспірантів та магістрантів (Київ, 02 листопада 2023 р.). Київ : НАКККіМ, 2023. С.
42–45.
Побережна Т. І. Трансформація іміджу публічної бібліотеки у контексті сучасних викликів. Бібліотека.
Наука. Комунікація. Інтеграція у міжнародний бібліотечний простір : матеріали Міжнар. наук. конф.
(Київ, 8–10 жовт. 2024 р.) / НАН України, Нац. б-ка України ім. В. І. Вернадського, Асоц. бк України; відп.
за вип. М. В. Іванова. Київ, 2024. С. 159–164.
Побережна Т. І. Перспективи сучасних публічних бібліотек Поділля в контексті гібридних загроз.
Культурологія та соціальні комунікації: інноваційні стратегії розвитку : матеріали Міжнар. наук. конф.,
присвяч. 95-річчю ХДАК (Харків, 21–22 листоп. 2024 р.). У 2 ч. / Харків. держ. акад. культури ; [під ред.
доц. Н. Рябухи та ін.]. Харків : ХДАК, 2024. Ч. 1. С. 186–187.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впровадження не планується

Зв'язок з науковими темами: 0120U105691

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Загуменна Віра Вікторівна

2. Vira Zahumenna

Кваліфікація: к.пед.н., 27.00.03



Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-4238-890X

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214142

Місцезнаходження: вул. Лаврська 9, корп.15, Київ, 01015, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство культури України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Новальська Тетяна Василівна

2. Tetiana Novalska

Кваліфікація: д.і.н., професор, 07.00.08

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-3093-3998

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214159

Місцезнаходження: вул. Євгена Коновальця, буд. 36, Київ, 01601, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Клименко Оксана Зіновіївна

2. Oksana Klymenko

Кваліфікація: к. і. н., доц., 27.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-4821-8503

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського

Код за ЄДРПОУ: 05417058



Місцезнаходження: проспект Голосіївський, буд. 3, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Академічний

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Копієвська Ольга Рафаілівна

2. Olha Kopiievska

Кваліфікація: д. культ., професор, 26.00.06

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214142

Місцезнаходження: вул. Лаврська 9, корп.15, Київ, 01015, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство культури України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Хіміч Ярослава Олегівна

2. Yaroslava Khimich

Кваліфікація: к. і. н., 27.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-1199-3207

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Код за ЄДРПОУ: 02214142

Місцезнаходження: вул. Лаврська 9, корп.15, Київ, 01015, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство культури України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Добровольська Вікторія Василівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Добровольська Вікторія Василівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Терещенко А. С. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


