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Реферат:
1. Дисертація присвячена вивченню трансформації діяльності публічних бібліотек Поділля в умовах
гібридних загроз. Визначено основні напрями адаптації функцій та завдань бібліотек відповідно до викликів
сучасності. Розглянуто історіографію, нормативно-правову й джерельну базу дослідження, уточнено
понятійно-категоріальний апарат. Увага приділена впливу цифровізації, децентралізації та реформування
бібліотечної системи на функціонування книгозбірень. Встановлено, що публічні бібліотеки Поділля
відіграють важливу роль як центри доступу до інформації, комунікації, освіти та дозвілля. Вони активно
впроваджують цифрові технології, створюють електронні ресурси, беруть участь у формуванні
інформаційного простору. Проаналізовано діяльність бібліохабів як центрів соціокультурного розвитку
громади, зокрема молодіжних, інформаційних, цифрової освіти. Досліджено їхню роль у формуванні
медіаграмотності, підтримці громадян під час війни та інформаційній протидії дезінформації. Доведено, що
трансформація бібліотек полягає у переході від традиційної моделі до інноваційної, що забезпечує гнучкість
та адаптивність до кризових умов. Особливу увагу приділено ролі бібліотекарів у впровадженні інноваційних



послуг. Підкреслено важливість іміджу бібліотек, залучення фінансування, розвитку партнерств із місцевими
громадами. Узагальнено, що публічні бібліотеки Поділля поступово стають комунікаційними хабами
демократичного суспільства, зберігаючи культурний потенціал регіону в умовах війни та сприяючи відбудові
країни.

2. The dissertation examines the transformation of public libraries in Podillia in the context of hybrid threats. It
substantiates the adaptation of their functions and tasks to the challenges of modern society. The study outlines
the historiography, regulatory framework, and theoretical-methodological principles, clarifying key conceptual
definitions. The impact of digitalization, decentralization, and library system reform on library activities is
analyzed. Public libraries in Podillia are defined as accessible cultural and educational hubs providing a wide range
of information services. They actively implement digital technologies, develop electronic resources, and contribute
to the Ukrainian information space. Special attention is paid to library hubs as centers of community development,
including youth, information, and digital education hubs. Their role in promoting media literacy, supporting
citizens during wartime, and counteracting misinformation is emphasized. The study shows that transformation
involves a shift from traditional service models to innovative, flexible, and crisis-responsive structures. It highlights
the librarians’ contribution to implementing new services and stresses the importance of building a positive image,
attracting funding, and strengthening community partnerships. It concludes that public libraries in Podillia are
evolving into communication platforms that support democratic society, preserve regional cultural heritage, and
contribute to post-war reconstruction.
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