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2. Theoretical aspects of elaborating a strategy for the development of small and medium-sized enterprises in
Ukraine

Реферат:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню нового теоретико-методологічного підходу до розробки стратегії
розвитку малого та середнього підприємництва (МСП) в Україні. У роботі запропоновано концепцію
розробки стратегії розвитку МСП України, яка базується на таких положеннях: 1 – економічний розвиток
країни залежить від рівня державного регулювання і підтримки бізнесу; 2 – у країні спостерігається фіаско у
діяльності бізнесу, викликане вадами в його державному регулюванні та підтримці; 3 – розвиток МСП у
країні характеризується стагнацією та відносно несуттєвою роллю в економіці; 4 – неефективність
функціонування МСП у країні обумовлена невідповідністю його «золотому правилу» економіки; 5 – країна
характеризується високим рівнем регулювання МСП і відносно невисоким рівнем його державної підтримки;
6 – причинно-наслідкові зв’язки впливу державного регулювання і підтримки на розвиток і функціонування



МСП у країні здебільшого мають помірний або високий нелогічний характер; 7 – пріоритетні напрямки
стратегічного розвитку МСП у країні визначаються проблемами його функціонування і державного
регулювання та підтримки; 8 – інструментарій державного впливу на розвиток МСП у країні визначається
залежно від етапу життєвого циклу його суб’єктів господарювання. Розроблено методичні положення з
діагностики проблем розвитку й ефективності функціонування МСП в Україні з використанням структурно-
логічної моделі, яка складається з системи матриць і моделі, що ґрунтується на «золотому правилі»
економіки. Запропоновано методичний підхід до оцінки рівня розвитку МСП в економіці України, який
здійснюється за допомогою інтегрального, комплексних і часткових показників і складається з компонент
«динаміка розвитку» і «значущість в економіці». Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності
функціонування МСП в економіці України, який здійснюється за допомогою інтегрального і часткових
показників і характеризує обіг коштів у суб’єктів господарювання. Запропоновано систему показників оцінки
рівня дерегулювання МСП в Україні, що включає інтегральний, комплексні і часткові показники і складається
з компонент: реєстраційна система; дозвільна система і ліцензування; система зовнішньоекономічного
регулювання та система державного нагляду та оподаткування. Розроблено систему показників оцінки рівня
державної підтримки МСП в Україні, яка включає інтегральний та часткові показники і складається з
компонент: захист міноритарних інвесторів; забезпечення виконання контрактів; отримання кредитів.
Обґрунтовано пріоритетні напрямки та сценарії стратегічного розвитку МСП в Україні, які ґрунтуються на
оцінці та діагностиці розвитку та функціонування МСП і його державному регулюванні та підтримці.
Запропоновано класифікацію інструментарію державного впливу на розвиток МСП в Україні за сферами і
формами і визначено інструменти вирішення проблем МСП за етапами життєвого циклу суб’єктів
господарювання. Ключові слова: стратегія розвитку, мале та середнє підприємництво, дерегулювання,
підтримка, ефективність функціонування, когнітивна карта, сценарії, інструментарій.

2. The thesis deals with the substantiation of a new theoretical and methodological approach to elaborating a
strategy for the development of small and medium-sized enterprises (SMEs) in Ukraine. The work proposes a
concept of elaborating a strategy for the development of SMEs in Ukraine, which is based on the following
provisions: 1 – the country’s economic development depends on the level of government regulation and business
support; 2 – in the country there observed a fiasco in the activity of business, which is caused by deficiencies in its
government regulation and support; 3 – the development of SMEs in the country is characterized by stagnation
and their relatively insignificant role in the economy; 4 – the inefficiency of the functioning of SMEs in the country
is due to its noncompliance with the “golden rule” of economics; 5 – the country is characterized by a high level of
regulation of SMEs and a relatively low level of its state support; 6 – causal relationships of the influence of state
regulation of and support for the development and functioning of SMEs in the country have mostly a moderate or
extreme inconsistent character; 7 – the priority directions of the strategic development of SMEs in the country are
defined by the problems of their functioning and government regulation and support; 8 – the instruments of state
influence on SMEs in the country are determined depending on the stage of the life cycle of the entities.
Methodological guidelines for diagnosing the problems of development and efficiency of SMEs in Ukraine using a
structural and logical model that includes a system of matrices and a model based on the “golden rule” of
economics are worked out. There proposed a methodical approach to assessing the level of development of SMEs
in the Ukrainian economy with the use of the integral indicator, complex and particular ones as well as the
components of “development trends” and “significance in the economy”. In the work, there developed a
methodological approach to assessing the effectiveness of the functioning of SMEs in the economy of Ukraine
using the integral indicator and particular ones, which characterizes the turnover of funds of business entities.
There proposed a system of indicators for assessing the level of SME deregulation in Ukraine, which includes the
integral indicator, complex and partial ones and consists of the following components: the registration system; the
permitting system and licensing; the system of foreign economic regulation and the system of state supervision,
and taxation. There elaborated a system of indicators to assess the level of state support for SMEs in Ukraine with
the use of integral and partial indicators, which consists of the following components: protection of minority
investors; enforcement of contracts; getting loans. In the thesis, there substantiated the priority directions and



scenarios for the strategic development of SMEs in Ukraine based on the assessment and diagnosis of the
development and functioning of SMEs and its state regulation and support. A classification of instruments of state
influence on SMEs in Ukraine by spheres and forms is proposed, and instruments for solving SME problems by
stages of the life cycle of business entities are defined. Keywords: development strategy, small and medium-sized
enterprises, deregulation, support, functioning efficiency, cognitive map, scenarios, instruments.
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