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Реферат/анотація:
1. Сучасний етап функціонування транспортної галузі України характеризується підвищеним рівнем
невизначеності, що зумовлено руйнуванням інфраструктури, трансформацією логістичних ланцюгів,
дефіцитом ресурсів в умовах воєнного стану, а також геополітичними викликами. Необхідність
удосконалення механізмів до управління розвитком також зумовлена потребою адаптації українських
транспортних підприємств до європейських стандартів цифровізації управління та якості транспортних
послуг. У розділі 1 розглянуто теоретико-методичні засади управління розвитком транспортних
підприємств. У результаті проведеного дослідження встановлено, що поширеним науковим підходом до
розуміння поняття розвитку, є його трактування як процесу незворотних, закономірних і цілеспрямованих
змін у господарській системі підприємства, які зумовлюють її перехід до нового якісного стану та
забезпечують конкурентоспроможність у ринковому середовищі. Авторм здійснено систематизацію
концепцій управління розвитком підприємства за рівнем системності, масштабності та функціональною
роллю на: базові, функціональні та трансформаційні. Запропоноване групування інтегрує кілька критеріїв



одночасно й дозволяє розглядати концепції управління розвитком у взаємозв’язку та ієрархії, а також
відображає еволюцію наукових підходів від стратегічного планування та ресурсного забезпечення до сталого
та адаптивного розвитку, що дозволяє комплексно оцінювати й управляти розвитком підприємства в
сучасних умовах. У розділі 2 проведено діагностику механізму управління розвитком вітчизняних
транспортних підприємств, досліджено тенденції їх розвитку в сучасних умовах підприємницького
середовища. Встановлено наявність істотного та різновекторного впливу воєнного стану на розвиток
окремих видів транспорту, при цьому найбільш вразливими виявилися авіаційний і водний сектори.
Водночас автомобільний транспорт характеризується відносно вищим рівнем адаптивності до умов
функціонування в період воєнного стану. Визначальною тенденцією розвитку транспортної галузі є
поглиблення кадрового дефіциту, що суттєво впливає на формування собівартості перевезень. У розділі 3
доведено, що ефективність механізму управління розвитком транспортного підприємства визначається його
здатністю забезпечувати узгоджене функціонування та результативну взаємодію всіх елементів системи
управління. У зв’язку з цим запропоновано структурувати механізм шляхом виокремлення функціональних
складових і підсистем їх забезпечення. До функціональних складових запропоновано відносити планування
та прогнозування розвитку (стратегічне й оперативне), організацію процесів розвитку, мотивацію,
координацію та взаємодію, а також моніторинг, контроль і оцінювання результатів. Підсистема забезпечення
складається з: фінансово-економічного, інформаційно- аналітичного, регуляторно-правового забезпечення
та інфраструктурно- технологічної підтримки (включаючи безпеку). Ключові слова: механізм, управління,
розвиток, управління розвитком, транспортне підприємство, цифрові технології, цифрова трансформація,
стратегія, інноваційний розвиток, бізнес-процес, невизначеність, адаптація, аутсорсинг.

2. The current state of the transport sector in Ukraine is characterised by a high degree of uncertainty, driven by
the destruction of infrastructure, the transformation of logistics chains, resource shortages under martial law, and
geopolitical challenges. The need to improve development management mechanisms is also driven by the
requirement for Ukrainian transport enterprises to adapt to European standards of digitalisation in management
and the quality of transport services. The first chapter examines the theoretical and methodological principles of
managing the development of a transport enterprise. The study found that a common academic approach to
understanding the concept of development is to interpret it as a process of irreversible, systematic and purposeful
changes within an enterprise’s economic system, which bring about its transition to a new qualitative state and
ensure its competitiveness in the market environment. An analysis has been carried out of the mechanism
governing the development of domestic transport enterprises, and trends in their development within the current
business environment have been examined in chapter 2. It has been established that martial law has a significant
and multifaceted impact on the development of individual modes of transport, with the aviation and water
transport sectors proving to be the most vulnerable. At the same time, road transport is characterised by a
relatively higher level of adaptability to operating conditions during the period of martial law. A defining trend in
the development of the transport sector is the deepening of the labour shortage, which significantly affects the
formation of transport costs. In chapter 3 it has been demonstrated that the effectiveness of a transport
enterprise’s development management mechanism is determined by its ability to ensure the coordinated
functioning and effective interaction of all elements of the management system. In this regard, it is proposed to
structure the mechanism by identifying its functional components and the subsystems that support them. It is
proposed that the functional components include planning and forecasting of development (strategic and
operational), organisation of development processes, motivation, coordination and interaction, as well as
monitoring, control and evaluation of results. The support subsystem consists of: financial and economic,
information and analytical, regulatory and legal support, and infrastructure and technological support (including
security). Keywords: mechanism, management, development, development management, transport enterprise,
digital technologies, digital transformation, strategy, innovative development, business process, uncertainty,
adaptation, outsourcing.
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