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1. Фінансовий контроль як інструмент державного управління закладами вищої освіти.

2. Financial control as a tool of public administration of higher education institutions.

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання, пов’язаного з удосконаленням механізму
державного управління закладами вищої освіти інструментами фінансового контролю на підставі розробки
концептуальних, методичних і прикладних компонентів. У дисертації вперше розроблено методику
проведення ІТ-аудиту наукової діяльності закладів вищої освіти, яка передбачає верифікацію результатів
наукової та науково-технічної діяльності закладів вищої освіти, та може бути використана як працівниками
Міністерства освіти і науки України час ліцензування спеціальностей, працівниками Національної агенції
забезпечення якості вищої освіти під час акредитації окремих освітніх програм та навчальних закладів в
цілому, а також Державною аудиторською службою України при здійсненні фінансового контролю за
ефективним використанням бюджетних коштів на підготовку фахівців для національної економіки. Створено
механізм фінансового контролю за розподілом бюджетних коштів у залежності від результатів наукової



діяльності закладу вищої освіти, який на відміну від запропонованих раніше, передбачає проведення ІТ-
аудиту наукової діяльності закладів вищої освіти, та коригування суми фінансування підготовки здобувачів
вищої освіти університетів за рахунок бюджетних коштів за його результатами. Удосконалено структуру
механізму державного управління закладами вищої освіти інструментами фінансового контролю, який, на
відміну від чинних, включає такі складові: механізм оцінювання наукової діяльності закладів вищої освіти;
механізм ІТ-аудиту підстав для формування державного замовлення на підготовку студентів закладами
вищої освіти; механізм фінансового контролю за розподілом бюджетних коштів у залежності від результатів
наукової діяльності закладу вищої освіти. Внесено пропозиції щодо удосконалення нормативно-правового
забезпечення державного управління закладами вищої освіти шляхом встановлення взаємозв’язку між
нормативними актами України з питань державного управління закладами вищої освіти інструментами
фінансового контролю та систематизації основних категорій, що сприятиме підвищенню ефективності
державного управління науковою діяльністю в цілому та фінансового контролю за їх діяльністю зокрема.
Удосконалено механізм оцінювання результатів наукової діяльності закладів вищої освіти шляхом
доповнення переліку критеріїв, за якими здійснюється оцінювання наукової та науково-технічної діяльності
закладів вищої освіти, а саме: кадрове забезпечення; оприлюднення результатів наукової роботи; міжнародне
визнання; практична цінність наукової та науково-технічної діяльності, що дало змогу зменшити суб’єктивне
оцінювання. Доопрацьована змістова складова основних категорій («державне управління», «контроль»,
«фінансовий контроль», «державний фінансовий контроль», «ІТ-аудит», «фінансовий контроль у сфері
вищої освіти», «механізм державного управління закладами вищої освіти інструментами фінансового
контролю», «механізм фінансового контролю за розподілом бюджетних коштів в залежності від результатів
наукової діяльності закладів вищої освіти» та «ІТ-аудит результатів наукової діяльності закладу вищої
освіти»), котра забезпечила цілісний підхід до удосконалення механізму державного управління закладами
вищої освіти. Ключові слова: державне управління, механізм державного управління, заклади вищої освіти,
інструменти, фінансовий контроль, ІТ-аудит, бюджетне фінансування.

2. The thesis is devoted to solving the scientific problem related to the improvement of the mechanism of state
management of higher education institutions by financial control instruments based on the development of
conceptual, methodological and applied components. In the dissertation, for the first time, a methodology for
conducting an IT audit of the scientific activity of higher education institutions was developed, which involves
verification of the results of scientific and scientific and technical activities of the higher education institutions,
and can be used as employees of the Ministry of Education and Science of Ukraine during the licensing of
specialties, employees of the National Quality Assurance Agency education during the accreditation of certain
educational programs and educational institutions as a whole, as well as the State Audit Office of Ukraine in the
implementation of financial effective control over budget spending on training for the national economy. A
mechanism for financial control over the distribution of budgetary funds has been created, depending on the
results of the scientific activity of the institution of higher education, which, unlike the ones proposed earlier,
foresees an IT audit of the scientific activity of higher education institutions, and the adjustment of the amount of
funding for the training of higher education graduates of universities at the expense of budget funds for its results.
The structure of the mechanism of public administration of institutions of higher education by the instruments of
financial control, which, unlike the current one, includes the following components: the mechanism for evaluating
the scientific activity of higher education institutions; the mechanism of IT audit grounds for the formation of a
state order for the preparation of students by higher education institutions; the mechanism of financial control
over the distribution of budgetary funds, depending on the results of scientific activity of the institution of higher
education. Proposals on improving the normative and legal provision of state administration by institutions of
higher education were introduced by establishing a relationship between normative acts of Ukraine on the issues
of public administration of higher education institutions by instruments of financial control and systematization of
the main categories, which will increase the efficiency of public management of scientific activity in general and
financial control for their activities in particular. The mechanism for evaluating the results of scientific activity of
institutions of higher education has been improved by supplementing the list of criteria by which the assessment



of scientific and scientific and technical activity of institutions of higher education is carried out, namely: staffing;
publicizing the results of scientific work; international recognition; practical value of scientific and scientific and
technical activity, which made it possible to reduce subjective evaluation. The content of the main categories
("public administration", "control", "financial control", "state financial control", "IT audit", "financial control in the
sphere of higher education", "the mechanism of public administration of higher education institutions by financial
instruments control","the mechanism of financial control over the distribution of budgetary funds, depending on
the results of scientific activity of higher education institutions" and "IT audit of the results of the scientific activity
of the institution of higher education") was developed, which provided a holistic approach to the udos concept of
the mechanism of state administration of higher education institutions. Key words: public administration,
mechanism of public administration, higher education institutions, tools, financial control, IT audit, budget
financing.
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