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Реферат:
1. Метою дисертаційної роботи є подальший розвиток теоретичних положень, обґрунтування та розробка
методичного забезпечення і науково-практичних рекомендацій щодо економічного розвитку інноваційно-
проєктної діяльності позашкільних мистецьких освітніх закладів. Об’єктом дослідження є процеси
економічного розвитку інноваційно-проєктної діяльності позашкільних мистецьких освітніх закладів.
Предмет дослідження – теоретичні положення, методи, методичні підходи, практичні рекомендації щодо
економічного розвитку інноваційно-проєктної діяльності позашкільних мистецьких освітніх закладів на
засадах стратегічного менеджменту. Наукова новизна одержаних результатів полягає в удосконаленні та
розробці теоретичних положень і методичного забезпечення економічного розвитку інноваційно-проєктної
діяльності позашкільних мистецьких освітніх закладів, а саме: удосконалено: базовий теоретико-методичний
підхід до наукового обґрунтування інноваційно-проєктної діяльності позашкільних мистецьких освітніх



закладів, розроблений на основі інтеграції сучасних методів управління, цифрових технологій, інноваційних
форм співпраці з різними суб’єктами освітнього і культурного середовища та який передбачає
систематизацію концептуальних засад і практичних механізмів для забезпечення їхньої ефективності та
сталого розвитку; процедуру факторно-критеріального оцінювання організаційно-економічних передумов
розвитку інноваційно-проєктної діяльності позашкільних мистецьких освітніх закладів, що визначається
методом експертних оцінок та враховує організаційні, економічні, інноваційні, соціально-культурні й
управлінські фактори, результати реалізації якої дозволяють візуалізувати ступінь впливу кожної групи
факторів на розвиток освітніх закладів; стратегію інноваційного розвитку для позашкільних мистецьких
освітніх закладів, яка базується на принципах інтеграції інновацій, активізації міжнародної співпраці та
обміну досвідом, забезпечення інклюзивності, професійного удосконалення педагогічної та професійної
майстерності викладачів задля реалізації творчого потенціалу здобувачів, забезпечення рівного доступу до
мистецької освіти та підготовки молодого покоління до системної участі в культурному житті суспільства;
здобули подальший розвиток: класифікація видів інновацій в позашкільній мистецькій освіті залежно від
специфіки та місця використання, особливістю якої є врахування таких класифікаційних ознак, як
інтеграційність, технологічність, проєктно-орієнтованість, соціалізація, інклюзивність, доступність,
креативність, мультидисциплінарність; склад факторів впливу на підготовку висококваліфікованого
персоналу для успішної реалізації інноваційних проєктів в позашкільній мистецькій освіті на основі
виділення груп, до яких входять: зміни в структурі освітніх послуг; потреби ринку праці; необхідність
інновацій у педагогічних методах; інтеграція технологій і мистецтва; розвиток інклюзивного та
персоналізованого підходу; глобалізація та культурний обмін; розвиток творчого потенціалу учнів; потреба в
міждисциплінарному підході; залучення сучасних методик і технологій; взаємодія з бізнесом і творчими
індустріями; динамічні зміни на ринку праці; роль позашкільної мистецької освіти у розвитку креативних
індустрій; підвищення соціальної значущості інноваційних освітніх проєктів; інтернаціоналізація
позашкільної мистецької освіти; роль педагогів у розвитку інноваційної культури в освіті; процес гармонізації
культурного середовища інноваційно-проєктної діяльності з європейським освітнім простором, який
побудований на дотриманні принципів розвитку міжкультурної комунікації, інтеграції європейських освітніх
стандартів, формування єдиного культурно-освітнього простору, створення спільних освітніх проєктів,
збереження національних культурних традицій; систематизація здоров’язберігаючих та ігрових технологій
навчання, які використовуються в позашкільній мистецькій освіті, головною метою яких є забезпечення
здоров’я, найповніше розкриття та розвиток здібностей учнів, вихованців, слухачів, полегшення розв'язання
освітніх проблем, формування цілісної системи пошуку і виховання обдарованої творчої особистості.

2. The purpose of the dissertation is to further develop theoretical provisions, substantiate and develop
methodological support and scientific and practical recommendations for the economic development of innovative
and project activities of out-of-school art educational institutions. The object of the study is the processes of
economic development of innovative and project activities of out-of-school art educational institutions. The
subject of the study is theoretical provisions, methods, methodological approaches, practical recommendations for
the economic development of innovative and project activities of out-of-school art educational institutions on the
basis of strategic management. The scientific novelty of the results obtained lies in the improvement and
development of theoretical provisions and methodological support for the economic development of innovative
and project activities of out-of-school art educational institutions, namely: improved: the basic theoretical and
methodological approach to the scientific substantiation of innovative and project activities of out-of-school art
educational institutions, developed on the basis of the integration of modern management methods, digital
technologies, innovative forms of cooperation with various subjects of the educational and cultural environment
and which provides for the systematization of conceptual principles and practical mechanisms to ensure their
effectiveness and sustainable development; the procedure for factor-criteria evaluation of organizational and
economic prerequisites for the development of innovative and project activities of out-of-school art educational
institutions, which is determined by the method of expert assessments and takes into account organizational,
economic, innovative, socio-cultural and managerial factors, the results of the implementation of which allow us to



visualize the degree of influence of each group of factors on the development of educational institutions; an
innovative development strategy for out-of-school art educational institutions, which is based on the principles of
integrating innovations, activating international cooperation and exchange of experience, ensuring inclusiveness,
professional improvement of pedagogical and professional skills of teachers in order to realize the creative
potential of applicants, ensuring equal access to art education and preparing the younger generation for
systematic participation in the cultural life of society; further developed: classification of types of innovations in
out-of-school art education depending on the specifics and place of use, the peculiarity of which is the
consideration of such classification features as integration, technologicality, project-orientedness, socialization,
inclusiveness, accessibility, creativity, multidisciplinaryness; the composition of factors influencing the training of
highly qualified personnel for the successful implementation of innovative projects in out-of-school art education
based on the allocation of groups, which include: changes in the structure of educational services; labour market
needs; the need for innovation in pedagogical methods; integration of technology and art; development of an
inclusive and personalized approach; globalization and cultural exchange; development of students' creative
potential; the need for an interdisciplinary approach; involvement of modern methods and technologies;
interaction with business and creative industries; dynamic changes in the labour market; the role of
extracurricular art education in the development of creative industries; increasing the social significance of
innovative educational projects; internationalization of extracurricular art education; the role of teachers in the
development of innovative culture in education; the process of harmonizing the cultural environment of innovative
and project activities with the European educational space, which is built on the principles of intercultural
communication, integration of European educational standards, formation of a single cultural and educational
space, creation of joint educational projects, preservation of national cultural traditions; systematization of health-
preserving and game-based learning technologies used in out-of-school art education, the main goal of which is to
ensure health, the most complete disclosure and development of the abilities of students, pupils, and listeners,
facilitate the solution of educational problems, and form a holistic system for searching for and educating a gifted
creative personality.
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