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Тема дисертації:
1. Реструктуризація машинобудівних підприємств на основі аутсорсингу

2. Restructuring of machine-building enterprises on the basis of outsourcing

Реферат:
1. Об'єкт: процес реструктуризації машинобудівних підприємств. Предмет: теоретико-методологічні основи
та організаційно-економічні аспекти управління реструктуризацією машинобудівних підприємств на основі
аутсорсингу. Методи: метод наукової абстракції, системний підхід, метод аналізу та синтезу, методи
статистичного збору, аналізу і інтерпретації даних - метод відносних та середніх величин, метод аналізу
тенденції розвитку, методи фінансового аналізу, метод економіко-математичного моделювання. Наукова
новизна отриманих результатів: Вперше: визначено підприємство як об'єкт реструктуризації у системі
внутрішніх і зовнішніх відносин, а саме: відтворювальних відносин та у формі відкритої системи, що
створюють об'єктивні передумови для започаткування та розвитку коопераційних, інтеграційних зв'язків
підприємства із суб'єктами господарювання у різних формах, у тому числі шляхом аутсорсингу; розроблено
елементи моделі прийняття управлінських рішень при реструктуризації машинобудівних підприємств на
основі аутсорсингу, зміст якої полягає у визначенні пріоритетів бізнес-процесів і виборі функціональних зон,
які підлягають передачі сторонній організації у процесі реструктуризації, пошуку постачальника



аутсорсингових послуг в контексті підвищення конкурентоспроможності підприємства при формуванні
стратегії розвитку; Удосконалено: методичне забезпечення до розробки і впровадження програми
реструктуризації машинобудівних підприємств шляхом аутсорсингу, що дозволяє підвищити ефективність
процесу управління реструктуризацією і якість прийняття управлінських рішень; Набули подальшого
розвитку: гносеологія поняття "реструктуризація підприємства" як інтегрованого процесу проведення
трансформаційних зрушень на підприємстві, що відбувається у внутрішньому та зовнішньому середовищі
бізнесу; класифікація складових механізму реструктуризації промислових підприємств, що включає:
організаційно-економічний, організаційно-управлінський, інноваційно-інвестиційний, нормативно-
правовий, фінансово-економічний, маркетинговий елементи; методичні підходи до визначення на
машинобудівних підприємствах передреструктуризаційного стану, точки реструктуризації та етапів
реструктуризації на основі порівняльного аналізу показників фінансової стійкості та стану організаційно-
управлінської системи; підходи до обґрунтування передумов впровадження аутсорсингу на машинобудівних
підприємствах, які детерміновані життєвим циклом підприємства та його потенціалом. Сфера використання:
машинобудівні підприємства.

2. Research object: process of restructuring of machine-building enterprises. Article of research: theoretic-
methodological bases and organizationally-economic aspects of management by restructuring of machine-
building enterprises on the basis of outsourcing. Research methods: method of scientific abstraction, systems
approach, method of analysis and synthesis, methods of statistical collection, analysis and interpretation of
information such as a method of averages relative and, method of analysis of progress trend, methods of financial
analysis, method of economic-mathematical design. The scientific novelty of the got results. For the firs timet:
Defined an enterprise as object of restructuring in the system of internal and external relations, namely:
reproductive relations and in the form of the open system, that create objective pre-conditions for establishment
and development of co-operation, integration communications of enterprise with the subjects of different forms of
management, including by outsourcing; developed the elements of model of acceptance of administrative
decisions during restructuring of machine-building enterprises on the basis of outsourcing, the sence of which
consists in determination of priorities of business-processes and choice of functional areas, which are subject to
the transmission to extraneous organization in the process of restructuring, search of outsourcing service
provider in the context of increase of competitiveness of enterprise at forming of strategy of development; It is
improved: methodical providing for developing and introduction of the program of restructuring of machine-
building enterprises by outsourcing, that allows to promote efficiency of process of management by restructuring
and quality of acceptance of administrative decisions; The following subsequent development was acquired:
gnosiology of concept "restructuring of enterprise" as the integrated process of conducting of transformation
changes on an enterprise, that takes place in the internal and external business environment; classification of
constituents of mechanism of restructuring of industrial enterprises, that includes: organizationally-economic,
organizationally-administrative, innovative-investment, normatively-legal, finance-economic, marketing elements;
methodical approaches for determining pre-restructuring state at the machine-building enterprises, point of
restructuring and stages of restructuring on the basis of comparative analysis of indexes of financial firmness and
state of the organizationally-administrative system; approaches for approving pre-conditions of outsourcing
introduction at machine-building enterprises which are determined by the life cycle of enterprise and its potential.
Sphere of the use: machine-building enterprises.
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