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2. Formation, implementation and evaluation of the efficiency of the innovative development program at the
enterprise

Реферат:
1. Об’єктом дослідження є інноваційна діяльність машинобудівних підприємств. Метою дослідження є
удосконалення теоретичних і практичних засад формування, реалізації та оцінювання ефективності
програми інноваційного розвитку машинобудівних підприємств задля підвищення результативності їх
діяльності. Автором використано методи: порівняння, аналізування, теоретичного узагальнення, аналогії,
групування, методи статистичного, системного, матричного та фінансово-економічного аналізу, а також
програмно-цільовий та графічний методи. Теоретична цінність результатів дисертаційної роботи полягає у
дослідженні теоретичних засад формування, реалізації та оцінювання ефективності програм інноваційного
розвитку машинобудівних підприємствах. Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що
розроблені методичні положення та практичні рекомендації щодо формування, реалізації та оцінювання
ефективності програм інноваційного розвитку сприятимуть зростанню ефективності управління
інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств. Наукова новизна одержаних результатів: вперше



науково обгрунтовано систему індикаторів часу, обсягу ресурсів та результату та їх характеристики:
систематичність, тривалість та надлишковість для використання під час здійснення індикативного контролю
за реалізацією програми інноваційного розвитку; удосконалено метод попереднього оцінювання
ефективності програми інноваційного розвитку підприємства, який поєднує засоби програмно-цільового
підходу до управління із результатами аналізування значень детермінант інноваційних проектів; розвинуто
інструментарій підвищення ефективності реалізації програм інноваційного розвитку шляхом розширення,
деталізації та адаптування окремих компонентів управлінської технології SMART для потреб управління
інноваційною діяльністю, а також представлення процесу реалізації програми інноваційного розвитку за
допомогою засобів фреймового моделювання. Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних
основ формування, реалізації та оцінювання ефективності програми інноваційного розвитку
машинобудівних підприємств. Рекомендації автора застосовуються щодо формування, реалізації та
оцінювання ефективності програм інноваційного розвитку машинобудівними підприємствами. Сферою
використання авторських рекомендацій є машинобудівні підприємства та органи державної влади.

2. The object of the research is the innovative activity of machine-building enterprises. The aim of the research is
the improvement of the theoretical and practical principles of the formation, implementation and evaluation of the
efficiency of the innovative development program of machine-building enterprises in order to increase the
efficiency of their activities. The author uses the following methods: comparison, analysis, theoretical
generalization, analogy, grouping, methods of statistical, system, matrix and financial and economic analysis, as
well as program-target and graphical methods. The theoretical value of the thesis results is to study the theoretical
background of the formation, implementation and evaluation of the efficiency of the innovative development
programs of machine-building enterprises. The practical significance of the results obtained is that the developed
methodological regulations and practical recommendations for the formation, implementation and evaluation of
the efficiency of the innovative development programs contribute to the improvement of the management
efficiency of innovative activity of machine-building enterprises. Scientific novelty of the obtained results is the
following: the system of indicators of time, volume of resources, the result and their characteristics: systematic,
duration and redundancy for the application during the implementation of indicative control over the
implementation of the innovative development program is scientifically substantiated for the first time; the
method of preliminary evaluation of the efficiency of the innovative development program of the enterprise, which
combines the means of the program-target approach to management with the results of the analysis of the values
of the determinants of innovative projects, is improved; tools for improving the efficiency of implementing
innovative development programs by expanding, specifying and adapting certain components of SMART
management technology for innovative management needs are developed, as well as presenting the
implementation process of the innovative development program using framed modeling. The subject of the
research is a combination of theoretical and methodological background for the formation, implementation and
evaluation of the efficiency of the innovative development program of machine-building enterprises. The author's
recommendations are applied to the formation, implementation and evaluation of the efficiency of innovative
development programs by machine-building enterprises. The sphere of use of author's recommendations is
machine-building enterprises and governmental authorities.
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