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1. Бабенко В.П. Оцінка ризиків управління фінансовими потоками підприємства в кризових умовах.
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 072 – Фінанси, банківська справа та страхування (07 – Управління та
адміністрування). – Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», Міністерство
освіти і науки України, Харків, 2026 р. Дисертаційну роботу присвячено теоретичному обґрунтуванню та
розробці науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо оцінки ризиків управління
фінансовими потоками підприємства в умовах кризи. Об’єктом дослідження виступає процес управління
фінансовими потоками підприємства в кризових умовах. Предметом дослідження є теоретико-методичні
засади та практичний інструментарій оцінки ризиків управління фінансовими потоками підприємства в
кризових умовах. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних засад та розробка науково-



методичних і практичних рекомендацій щодо оцінки ризиків управління фінансовими потоками
підприємства в кризових умовах. Наукова новизна проведеного дослідження полягає в подальшому розвитку
теоретичних засад, розробці науково-методичних і практичних рекомендацій щодо оцінки ризиків
управління фінансовими потоками підприємства в кризових умовах. удосконалено: – понятійно-
категоріальне забезпечення управління фінансовими потоками підприємства через розмежування понять
«грошовий потік» і «фінансовий потік» як взаємопов’язаних, але не тотожних категорій, а також
систематизацію потоків за напрямом руху, джерелами, видами діяльності, регулярністю, формою
розрахунків, економічним результатом, масштабом, призначенням, достатністю, контрольованістю та
функціональною природою; – методичний підхід до оцінювання рівня ризику управління фінансовими
потоками в умовах нестабільності та воєнного стану на основі інтегрального індикатора, що поєднує
фінансово-коефіцієнтний аналіз, експертне оцінювання та коригування показників на вплив воєнних втрат і
шоків; набули подальшого розвитку: – науково-практичний підхід до оцінювання ризиків управління
фінансовими потоками підприємства в кризових умовах у формі системно-циклічної моделі з
інформаційним, аналітико-діагностичним і управлінським блоками, визначенням ризик-апетиту та
формуванням ризик-профілю фінансових потоків; – методичне забезпечення комплексного оцінювання
впливу ризиків управління фінансовими потоками на фінансову безпеку підприємства на основі матриці
«ймовірність – вплив», інтегрального показника, ключових індикаторів ризику та системи раннього
попередження EWS з урахуванням лагових ефектів; – методичний підхід до формування галузево-
диференційованої адаптаційних стратегій управління фінансовими потоками підприємства в кризових
умовах шляхом кластеризації видів економічної діяльності за домінуючою ризиковою вразливістю, а також
організаційно-інформаційне забезпечення моніторингу на основі IDEF0, матриці RACI, системи ризик-
апетиту, нормованих KRI і автоматизованих дій реагування. У вступі обґрунтовано актуальність дослідження,
визначено його мету, завдання, наукову новизну та практичне значення одержаних результатів. У першому
розділі розмежовано грошові й фінансові потоки, запропоновано визначення фінансового потоку як
цілеспрямованого руху фінансових ресурсів, капіталу та інструментів у грошовій і негрошовій формах.
Розвинуто класифікацію потоків та ризиків їх управління, ураховано специфіку макроекономічної
невизначеності, блекаутів, кредитних, валютних, операційних і кадрових загроз. Сформовано трирівневу
систему ризиків, що інтегрує макро-, мікро- та методологічний рівні. У другому розділі розроблено
послідовність комплексного оцінювання ризику: формування інформаційно-аналітичного простору,
кількісне й інтегральне оцінювання, якісна інтерпретація та підготовка управлінських рішень.
Запропоновано воєнний коефіцієнт для коригування базових показників потоків. За даними 37 груп видів
економічної діяльності за 2017–2024 рр. визначено найбільш уразливі галузі та відносно стійкі сегменти,
проаналізовано вплив пандемії й повномасштабної війни. У третьому розділі сформовано інтегровану ризик-
орієнтовану модель, що поєднує оцінювання ризиків, моніторинг фінансової безпеки та управлінське
реагування. Розроблено інтегральну модель впливу груп ризиків, матрицю їх критичності, багаторівневу EWS
і систему автоматизованих заходів для стабілізації ліквідності та потоків. Практичні рекомендації
впроваджено у діяльність підприємств та навчальний процес. Ключові слова: фінансові потоки, управління
фінансовими потоками, ризики фінансових потоків, оцінка рівня ризику, ризик-орієнтований підхід,
фінансова безпека (стійкість), воєнний стан, інтегральний показник ризику, метод ентропії, антикризове
управління.

2. Babenko V.P. Assessment of risks in managing enterprise financial flows in crisis conditions. – Qualification
scientific work as a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 072 – Finance,
Banking and Insurance (07 – Management and Administration). – National Technical University "Kharkiv
Polytechnic Institute" of the Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2026. The dissertation is
devoted to the theoretical substantiation and development of scientific and methodological approaches and
practical recommendations for assessing the risks of managing enterprise financial flows in crisis conditions. The
object of the study is the process of managing the financial flows of an enterprise in crisis conditions. The subject
of the study is the theoretical and methodological foundations and practical tools for assessing the risks of



managing enterprise financial flows in crisis conditions. The purpose of the study is to substantiate the theoretical
foundations and develop scientific-methodological and practical recommendations for assessing the risks of
managing enterprise financial flows in crisis conditions. The scientific novelty of the research lies in the further
development of theoretical foundations and the development of scientific-methodological and practical
recommendations for assessing the risks of managing enterprise financial flows in crisis conditions. improved: the
conceptual and categorical framework for managing an enterprise’s financial flows, through distinguishing
between the concepts of “cash flow” and “financial flow” as interrelated but non-identical categories, as well as
systematising flows according to their direction, sources, types of activity, regularity, form of settlement,
economic outcome, scale, purpose, sufficiency, controllability, and functional nature; a methodological approach
to assessing the level of financial flow management risk under conditions of instability and martial law, based on an
integrated indicator that combines financial ratio analysis, expert assessment, and the adjustment of indicators to
account for the effects of war-related losses and shocks; further developed: a scientific and practical approach to
assessing financial flow management risks under crisis conditions, presented as a systemic and cyclical model
comprising information, analytical and diagnostic, and managerial blocks, together with the determination of risk
appetite and the development of a financial flow risk profile; methodological support for the comprehensive
assessment of the impact of financial flow management risks on an enterprise’s financial security, based on a
probability–impact matrix, an integrated indicator, key risk indicators, and an early warning system (EWS); a
methodological approach to developing sector-differentiated adaptation strategies for managing an enterprise’s
financial flows under crisis conditions, through clustering types of economic activity according to their dominant
risk vulnerabilities, as well as organisational and information support for monitoring based on IDEF0 modelling, a
RACI matrix, a risk appetite framework, normalised key risk indicators, and automated response actions. The
introduction substantiates the relevance of the research, defines its aim and objectives, and presents the scientific
novelty and practical significance of the results obtained. The first chapter distinguishes between cash flows and
financial flows and defines a financial flow as the purposeful movement of financial resources, capital, and financial
instruments in both monetary and non-monetary forms. The classification of financial flows and the risks
associated with their management is further developed, taking into account the specific effects of macroeconomic
uncertainty, power outages, and credit, currency, operational, and human-resource threats. A three-level risk
system is developed. The second chapter develops a sequence for comprehensive risk assessment comprising the
formation of an information and analytical environment, quantitative and integrated assessment, qualitative
interpretation, and the preparation of managerial decisions. A war-impact coefficient is proposed to adjust the
baseline indicators of financial flows. The most vulnerable industries and relatively resilient segments are
identified. The third chapter develops an integrated risk-oriented model that combines risk assessment, financial
security monitoring, and managerial response. An integrated model for assessing the impact of different risk
groups, a risk criticality matrix, a multi-level early warning system, and a set of automated measures aimed at
stabilising liquidity and financial flows are developed. Keywords: financial flows, financial flow management,
financial flow risks, riskiness assessment, risk-oriented approach, financial security, martial law, integral risk
indicator, entropy method, anti-crisis management
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